Repertorio 0. 1850 Raccoltan. 1328
COSTITUZIONE DI SOCIETA' PER AZIONI
'REPUBBLICA ITALIANA
Il giorno quattro maggio duemiladiciassette.
(4 maggio 2017)
In Palermo, nel mio studio in via Ruggero Settimo n. 78.
Innanzi a me dottor Carlo Barabbino, Notaio in Palermo, iscritto nel Collegio Nota-
rile dei Distretti riuniti di Palermo e Termini Imerese.
SONO PRESENTI
- 1 "COMUNE DI BAGHERIA" con sede in Bagheria in corso Umberto I n.
165, codice fiscale 81000170829, rappresentato dal Sindaco pro fempore signor:
- CINQUE Patrizio, nato a Palermo in data 23 giugno 1985, domiciliato ai fini del
presente presso la sede del suindicato Comune, in virtd di quanto segue:
- deliberazione della Giunta Municipale n. 30 del 27 gennaio 2017, che previa lettu-
ra datane alle parti, in copia conforme, si allega al presente sotio la lettera "A";
- deliberazione del Consiglio Comunale n. 29 del 28 marzo 2017, che previa lettura
datane alle parti, in copia conforme, si allega al presente sotto la leitera "B".
Sono, altresi, presenti i signori:
- LICATINI Caterina, nata a Mazzara del Vallo in data 1 ottobre 1979 LCT CEN
79R41 FO61P, residente in Bagheria via Amerigo Vespucci n. 10;
- MONASTRA Simone nato a Palermo in data 5 settembre 1985, residente in Ba-
gheria in via Citta di Palermo n. 173/B, codice fiscale MINS SMIN 85P05 G2738;
- DI GENOVA Fulvio, nato a Taranto in data 2 marzo 1969, residente in Bagheria
|in via Angid n. 11/H, codice fiscale DGN FLV 69C02 LO49E;
- CASTRONOVQ Vincenzo, nato a Palermo in data 24 febbraio 1976, residente in
Bagheria in via Truden n. 12, codice fiscale CST VCN 76B24 G273F;
- Alello.Onofrio, nato a Palermo in data 22 dicembre 1980, resideate in Bagheria in
via Sofocle 1. 6, codice fiscale LLA NFR 80T22 G2731J;
MINEO Roberto, nato a Pittsburgh (USA) in data 22 settembre 1974, residente in
Bagheria in via Flavio Gioia n. 3, codice fiscale MNI RRT 74722 Z404M;
. |- FRICANOQ Antonino Andrea, nato a Plantation (Stati Uniti D' America) in data 24
" |febbraio 1981, residente in Altavilla Milicia in via Piano Sperone 16/SNC, codice
fiscale FRC NNN §1B24 Z404Z;
- NOBILE Silvana Maria, nata a Palermo in data 2 ottobre 1973, residente in Ba—
gheria in via La Masa 1. 56, codice fiscale NBL SVN 73R42 G273Y.
Detti comparenti, tutti cittadini italiani, della cui identitd personale io Niptaio sono
certo, mi richiedono di ricevere il presente atto con il quale convengono e stipulano
guanto segue.
ARTICOLO I: DENOMINAZIONE
E' costituita ai sensi della pormativa comunitaria ¢ nazionale sulle societa "in hou-
se" dal Comune di Bagheria, come sopra rappresentzto ed autorizzato, una Societd
per azioni a totale partecipazione pubblica con socio unico denominata "A.M.B.
S.p.A. - AZIENDA MULTISERVIZI COMUNE DI BAGHERIA™.
ARTICOLO IT: SEDE

La Societd ha sede in Bagheria. Ai fini dell'isesizione nel Regisiro delle Tmprese ai
sensi dell'articolo 111/ter disp. att. c.c., la parte dichiara che l'indirizzo attuale & in
via Papa Giovanni XXII n. 26.

ARTICOLO OI: DURATA
La durata della Societa & fissata sino al trentuno dicembre duemilacinguanta (31 di-
cembre 2050) e potra essere prorogata o anticipatamente sciolta con deliberazione
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ARTICOLO IV: OGGETTO SOCIALE
1. La Societd, in conformita alla normativa & giurisprudenza comunitaria e naziona-:
le, ha per oggetto la produzione di beni e servizi strettzmente necessari per il perse-
guimento delle proprie finalita istituzionali.
La Societd pud in particolare operare:
a) nella produzione di servizi di interesse generale, 1vi inclusa la realizzazione e la
gestione delle reti e degli impiand funzionali ai servizi medesimi; )
b) nella progettazione e realizzazione di opere pubbliche sulla base di un accorde
di programma fra emministrazioni pubbliche, ai sensi delf'articolo 193 del decreto
legislativo n. 50 del 2016;
¢) nella autoproduzione di beni o servizi strumentali del Comune di Bagheria, nel
rispetto deile condizioni stabilite dalle direttive europee in materia di confratti pub-
blici e della relativa disciplina nazionale di recepimento;
d) nei servizi di committenza, ivi incluse le athvita di committenzz ausiliarie, appre-
stati a supporto di enti senza scopo di lucro e di amministrazioni aggiudicatrici di
cui all’articolo 3, comma 1, letiera a), del decreto legislativo n. 50 del 2016.
2. La Societa opera seconda gli indirizzi strategici e i programmi del Comune di
Bagheria per la gestione di servizi di interesse generale, avvalendosi delle specifi-
cita del modello organizzativo-gestionate denominato «in house providing». -
3. La Societa svolge la propria attivitd quasi esclusivamente nei confronti del Co-
mune di Bagheria, quale Ente costituente e affidante, e correlativamente svolgera
solo marginalmente prestazioni a favore di altri soggetti, in caso di comprovata op-
portunita, e sempre nel rispetto delia legislazione e delle disposizioni vigenti per le
societd in-house. E’ stabilito, pertanto, che oltre I'ottanta per cento del fatturato
della Societ sia effettuato nello svolgimento dei compiti ad essa affidati dal Co-
mune di Bagheria e per lo stesso Ente, e che la produzione ulteriore rispeito al sud-
|detto limite di fattrato sia subordinata alla condizione che la stessa permetta di
consepuire economie di scala o aliri recuperi di efficienza sul complesso dell’atti-
vitd principale della Societa.
4. La Societd in particolare, in relazione a quanto sopra previsto al precedente pun-
to 1, poird svolgere ogni attivita finalizzata a realizzare compiutamente i seguenti
servizi di interesse generale del Comune di Baghena
- Servizi di mamtenzione straordinaria & ordinaria dei beni demaniali e patrimonia-
li indisponibili del Comune, in particolare di strade e marciapiedi, di manutenzione
e gestione delle aree pubbliche comunali destinate alla sosta, ¢ di cartellonistica
stradale;
- Servizi di manutenzione ed efficientamento della pubblica ﬂlm:nmaﬂone efficien-
tamento epergetico ed impiantistica negli edifici degli tmmobili comunali;
- Servizi di progettazione e messa in esercizio di un pzano per gli spazi pubbiicitari;

- Servizi di redazione di progetti per il Comune di Bagheria nell’ambito dei fini isti- |-

tuzionali dello stesso;

- Gestione dei servizi cimiteriali;

- Servizi di manutenzione e gestione del verde pubblico (parchi, giardini, viali albe-
rati, ajnole, ecc.); .

- Servizi di pulizia degli immobili comunali;

- Servizi di manutenzione di beni mobili ed immobili di proprietd del Comune di
Bagheria, e delle Scuole;

~ Servizio di pubbliche affissioni, pubbhclta e occupazione di swolo pubblice, mi-
scossione di tributi e/o sanzioni per conto del Comune di Bagheria;




- Gestione mercati comunali:
- Gestione del servizio rifiuti e del servizio idrico, con la realizzazione delle infra-
strutfure necessarie per gestire i citati servizi;
- Altri servizi del’Ente volti alla Cittadinanza quali, a titolo esemplificativo, servi-
zi per la sorveglianza del territorio, programmi per eventi ad hoc, piani per la comu-
_jmicazione e/o programmi per il coinvolgimento dei cittadini su specifiche temati-
che di “innovazione sociale, purché finalizzate al perseguimento dei fini istituziona-
Ii de] Comune di Bagheria di cui al precedente punto I,
La Societd potra predisporre e realizzare progetti finalizzati ad attingere a risorse fi-
manziarie messe a disposizione dall'Unione Europea, dalla Stato, dalia Regione,
nonché da ogni ente pubblico o privato.
5. Per la compiuta realizzazione di quanto previsto al comma 4 del presente artico-
lo, 1a Societa potra, nel fspetto di quanto stabilito dal D.Lgs. 175/2016 e dei Tequi-
siti di cui al D.Lgs. n. 50 del 2016 o sue successive modificazioni:
- svolgere tutte le attivitd strumentali e/o funzionali efo connesse all’oggetto sociale
ed ai suoi compiti istituzionali, ivi inclusi ’acguisto di macchine, atirezzature ed o-
gni aliro bene o servizio necessario per la realizzazione dell’ogestto sociale, nel ri-
spetto della normativa nazionale e comunitaria in materia di societ? a capitale inte-
ramente pubblico, operando anche in relazione ad esigenze del Comune di Baghe-
ria, al fine di ottimizzare i processi di acquisto;
- svolgere le attivitd di gestione amministrativa relativa ai servizi di cui al presente
articolo;
- svolgere le attivita relative alla gestione di magazzino per forniture di beri, pro-
dotti o materiali necessari per i servizi affidati, anche eventualmente cogestiti, in fa-
si di sviluppo del piano industriale, con articolazioni organizzative del Comune di
Bagheria;
- promuovere la partecipazione attiva dei Cittadini, dei “portatori di interessi” (sta-
keholder) di attre entita o di Associazioni, ovvero predisporre campagne di sensibi-
lizzazione volte all’accrescimento del senso civico e del rispetto del bene pubblico
-{con lo scopo di massimizzare I'efficienza e I’efficacia dei servizi forniti;
- |- partecipare a conferenze di servizio, promucvere convegni tematici e/o incontri
eon esperti nelle aree di attivitd operative proprie della Societd, conferire gratuiti
patrocini come sponsor di eventi culturali e/o sportivi, e/o a sostegno di manifesta-
zion] volte a generare la coscienza della civica legalitd, del rispetto della “cosa pub-
blica”, dell’uso cosciente dell’energia, ecc... con il precipuo scope di massimizzare
I'efficienza e |’efficacia dei servizi forniti mediante la collaborazione attiva del cit-
iadino; '
- promucvere azioni di pubblicit dell’oggetto socizle e degli scopi e/o dei risultati
della Societd volte al coinvolgimento dei Cittadini con 1’obiettivo del miglioramen-
to della percezione dei servizi resi alla Cittadinanza, della loro efficacia, e della va-
lutazione della “customer satisfaction”. )
6. La Societd potra inoltre compiere tutte le operazioni che risultino necessarie o u-
tili per if conseguimmento degli scopi sociali; a titolo esemplificativo potrd porre in
essere operazioni immobiliari, mobiliari, commerciali; industrali, ad esclusicne di
ogni aftivita riservata ad enti a cid dedicati dalla normativa speciale in materia, e
con espressa esclusione di attivitd professionali riservate e della intermediazione
immobiliare, e comunque nel rispetto dei liriti introdotti dal D.Lgs 175/2016.
7. La Societd non potra esercitare nei confronti del pubblico, neanche in modo occa-
sionale, i servizi di cui alla legge n.1/1991, di cui all’art.106 del D.Lgs. 1 settembre
1993 n.385 e di cui all’art.] comma 5 del D.Lgs.24 febbraio 1998 .58, e comun-




que & espressamente esclusa dall*attivita sociale ogni attivitd soggetta a riserva di
legpe. . '

8. La Societa, per il conseguimento degli scopi sociali, potrd inoltre rilasciare fide-
lussioni, catzioni, avalli, concedere pegni ed ipoteche ed in genere prestare paran-
zie, anche reali. : _

9. Per il conseguimento degli scopi sociali, nei limitj delle norme di legge, la So-
cieta potra anche utilizzare finanziamenti e contributi concessi dalla Unione Euro-
pea, dallo Stato Italiano o da altri Stati o Enti Territoriali, da Enti pubblici o da altri
organismi a cio abilitati, -

10. La Societd, per agevolare il conseguimento dello scopa sociale e la reafizzario-
ne dell’oggetio sociale, poira costituire fondi per lo sviluppo tecnologico, per la -
strutturazione ed il potenziamento aziendale; la Societa si propone altresi 1’adozio-
ne di procedure di programmazione pluriennale finalizzate allp sviluppo ed ammo-
dernamento aziendale, .

1. Tutte le predette attivitd debbono essere svolte nei limjti e ne] rispetio delle
norme che ne disciplinano Iesercizio, con particolare rifermento al rispetto dei
fini istituzionali e pubblicistici cuj & preordinata Iattivita sociale del Comune e dei

zioni nazionali vigenti. In particolare, le attivitd di natura finanziaria e 1’assunzione
di personale dovranno comunque risultaré” conformi alie specifiche del modello
societario “in-house providing”, come desumibili dalle normative & dalle direttive
comunitarie vigenti, nonché ai vincoli dj legge imposti alle societa interamente par-
tecipate dagli enti locali.
12. Quanto stabilito dai precedenti commi del presente articolo vale ai fini de]l’indi-
viduazione delle attivita rentrant neli*oggstto sociale esclusivo; pertanto le evolu-
zioni di qualificazione, tecnologiche o organizzative, nonchd gl sviluppi dimensio-
uali delle stesse, quando funziozali ajla realizzazione del piano industriaje nell'areo
di durata della Societa e rapportati allz gestione ottimale dej servizi affidati, anche
in termini di estensioni temporali, non sono da intenders; quali ampliamenti o ele-
menti innovativi dello stesso Oggetto sociale.
L'organizzazione e il finzionamento della Societd sono disciplinati dallo Statuto
che, previa lettura da me notaio datane al comparenti, si allega al presente atto sotto
la lettera "C" per formarne parte integrante & sostanziale.

_ ARTICOLO V: CAPITALE SOCIALE
I capitale sociale & di Euro 100.000,00 (centomila virgola zero zero} suddiviso in
numere 1.000,00 (mitle virgola zero zero) azioni del valore nominale di euro
100,00 (cento virgola zero Zero) ciascuna e viene sottoscritto da]l COMUNE DI BA-
GHERIA per Euro 100.000,00 (centomila virgola zero zero), pari al 100% (cento
per cento) del capitale sociale. ‘
Ad integrale liberazione del capitale come sopra sottoscritto il Comune di Bagheria
versa all'organo amministrativo, che in proprio e nella qualita, 1o rceve, la somma
di euro 139.869,3] (centotrentanovemﬂaottocentosessauta.uove virgola trentuno)
che viene imputata per euro 100.000,00 (centomila virgola zero zero) ad integrale
liberazione del capitale sottoscritto ed euro 39,869,31 (trentanovemilaottocentoses-
santanove virgola trentuno) a dserva da iscriversi in bilancio sotto la voce "riserva
straordinaria" mediante deposito in banca sul conto corrente intestato alla costituen-
da societd "A.M.B. S.p.A. - AZIENDA MULTISERVIZI COM. BAG"., come
risulta dalla ricevuta di versamento di euro 139.869,31 (centotrentanovemilaotto-
centosessantanove virgola trenfune) rilasciata in data 19 aprile 2017 dalla Banca




| Monte dei Paschi di Siena S.p.A., Filiale di Bagheria, che in copia autentica rila-
sciata da me Notaio in data odierna, repertorio n. 1849 , si allega al presente atto
sotto lettera "D".

L'organo amministrativo attesta che il capitale sociale versaty ammonta ad euro
100.000.00 (centomila virgola zero zero)

ARTICOLO Yi: AMMINISTRAZIONE E RAPPRESENTANZA
L'amministrazione e la rappresentanza dellz Societa spetta ad un Consiglio di Am-
ministrazione composto da 3 (tre) membri, alla cui carica vengone nominati i si-
gnori: LICATINI Caterina, sopra generalizzata quale Presidente e MONASTRA Si-
mong, quale Consigliere, DI GENOVA Fuivio quale Consigliers i quali accettano
la carica e dichiarano che & loro carico non sussistonc cause di inelegpibilita o di
. | decadenza.

L'organo amministrativo dura in carica sino a dimissioni o revoca.

ARTICOLO VII: COLLEGIO SINDACALE
A comporre il primo Collegio Sindacale vengono nominati i signori CASTRONO-
VO Vincenzo, Aiello Onofrio @ MINEO Roberto, sopra generalizzati, quali sindaci
effettivi ed i signori FRICANO Antonino Andrea e NOBILE Silvana Maria, sopra
generalizzati quali sindaci supplenti.
La carica di Presidente viene assunta dal signor CASTRONOVO Vincenzo, sopra
generalizzato,
I sindaci restano in carica per un periodo non superiore a tre eserciz sociali e si
considerano decaduti alla data dell'assemblea convocata per l'approvazione del bi-
lancio relativo all'ultimo esercizio che si chiudera il trentuno dlcembre duemilaven-
ti (31 dicembre 2020).
Tutti { membr] del costituito Collegic Sindacale sono iscritt nel Registro dei Revi-
sori Legali dei conti istituito presso il Ministero dell'economia e delle Finanze.
Ai sensi dell'art. 2409-bis comma terzo c.c., i} Collegio Sindacale esercita, inoltre,
1_1 controllo contabile. :
ARTICOLO VIII: ESERCIZIO SOCIALE
| Gli-esercizi sociali si chindono il trentuno dicembre di ogni anno.

o primo esercizio sociale si chiude il 31 dicembre duemiladiciassette (31 dicembre

2017).

ARTICOLO IX: SPESE
Le spese del presente atio, che ammontano approssimativamente ad Euro 1.800, 00
(milleottocento virgola zero zero) sono a carico della Societa.
[ comparenti consentono al notaio rogante il trattamento dei dati personali.
Quest'atto, scritto in parte da persone di mia fiducia ed in parte da me notaio su tre
fogli per undici pagine, & stato da me notaio letto, unitamente agli allegati, ai com-
parenti che lo approvano.
Viene sottoscritto alle ore venti e minuti quindici.
F.to Patrizio Cinque, Caterina Licatini, Monastra Simone, Fulvio Di Genova, Ca-
stronovo Vincenzo, Ajello Onoftio, Roberto Mineo, Antonino Andrea Fncano Sil-
vana Maria Nobile, Carlo Barabbino notaio
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STATUTO SOCIALE

- DENOMINAZIONE - SEDE - DURATA - OGGETTO -

Art 1

1. E’ costitnita, ai sensi della normativa comunitaria e nazionale sulle societhd “in

house™, 1a Societd a totale partecipazione pubblica denominata "A.MLB. S.p.A. -

AZIENDA MULTISERVIZI COMUNE DI BAGHERIA"., con sigla sociale a

tutii gli effetti commerciali "A.M.B. S.p.A.",

Art. 2

1. La societa ha sedz nel Comune di Bagheria,

2. L’organo amministrativo potra istituire succursali, filiali, agenzie, rappresentan-

ze 0 unitd locali, comunque denominate, sia in Ttalia che ali’estero.

Art. 3

1. La durata della Societa ¢ fissata sino al 31 dicembre duemilacinquanta (31 di-

1 cembre 2050) e potra essere prorogata con decisione da adottarsi dall’Assemblea

" |dei soci.

Art. 4

1. La Societd, in copformita alla normativa e giurisprudenza comunitaria e naziona-

le, ha per oggetio la produzione di beni e servizi strettamente necessari per il perse-

guimento delle proprie finalita istituzionali.

La Societa pud in particolare operare:

a) nella produzione di servizi di interesse generale, ivi inclusa la realizzazione e la

gestione delle reti e degli impianti funzionali ai servizi medesimi;

b) nella progettazione e realizzazione di opere pubbliche suila base di un accordo

di programma fra amministrazioni pubbliche, ai sensi dell'articolo 193 del decreto




legislativo o. 50 del 2016;

c) nella autbproduzione di beni ¢ servizi sttumentali del Comune di Bagheria, nel

rispetto delie condizioni stabilite dalle direttive europee in materia di contratii pub-

blici e della relativa disciplina nazionale di recepimento;

d) nei servizi di committenza, ivi incluse le attivita dj committenza ausiliarie, appre-

stati 2 supporto di enti senza scopo di lucro e di amminisitazion; aggiudicatrici di

cui all*articolo 3, comma 1, lettera a), del decreto legisiative n. 50 del 2016,

2. La Societd opera secondo gli indirizzi strategici e i programmi del Comuge di

Bagheria per la gestione di serviz di interesse generale, avvalendosi delle specifi-

citd del modello organizzativo-gestionale denominato «in house providing».

3. La Societa svolge la propria attivita quasi esclusivamente nei confronti del Co-

mune di Bagheria, quale Ente costituente e affidarite, e correlativamente svolgera

solo marginalmente prestazioni a favore df altri soggetti, in caso di comprovata op-

portunitd, & sempre nel ri5pétt0 della legislazione e delle disposizioni vigenti per le

societd in-house. E* stabilito, pertanto, che oltre I'oftanta per cento del fatturato

della Societa sia effettuato nello svolgimento dei compiti ad essa affidati dal Co-

mune di Bagheria e per lo stesso Ente, e che la produzione ulteriore rispetto al sud-

detto limite di fattwrato sia subordinata alla condizione che la stessa permetta di

conseguire economie di scala o altri recuperi di efficienza sul complesso dell*atti-

vitd principale della Societa.

4. La Societd in particolare, in relazione a quanto sopra previsto al precedente pun-

to 1, potra svolgere ogni attivitd finalizzata a realizzare compiutamente i seguenti

servizi di interesse generale de! Comune di Bagheria:

- Servizi di manutenzione straordinaria e ordinaria dei beni demaniali e patrimonia-

1i indisponibili del Comume, in particolare di strade e marciapiedi, di manutenzione




€ gestione delle aree pubbliche comunali destinate alla sosta, e di cartelloristica

stradale;

- Servizi di manutenzione ed efficientamento della pubblica illuminarione, efficien-

tamento energetico ed impiantistica negli edifici degli irnmobili comunali;

- Servizi di progettazione e messa in esercizio di up piano per gli spazi pubblicitari;

- Servizi di redazione di progetti per il Comune di Bagheria nell’ambito dej fini isti-

tuzionali dello stesso;

- Gestione dei servizi cimiteriali;

- Servizi di manutenzione e gestione del verde pubblico (parchi, giardini, viali albe-

rati, aiuole, ecc.);

- Servizi di pulizia degli immobili comunali;

- Servizi di manutenzione di beni mobili ed immobili di proprietd del Comune di

Bagheria, e delle Scuole:;

|- Servizio di pubbliche affissioni, pubblicitd e occupazione di suolo pubblico, ri-

scossione di tributi e/o sanzioni per conto del Comune di Bagheria;

- Gestione mercati comunali;

- Gestione del servizio rifiuti e del serﬁzio idrico, con la realizzazione delle infra-

Strutture necessarie per gestire i citai servizi:

- Altri servizi dell*Ente volti alla Cittadinanza quali, a titolo esemplificativo, servi-

zi per la sorveglianza del territorio, programmi per eventi ad hoc, piani per la comu-

nicazione e/o programmi per il coinvolgimento dei cittadini su specifiche temati-

che di “innovazione sociale, purche finalizzate al perseguimento dej finj istituzigna-

li-del Comune di Bagheria di cuj al precedente punto 1.

La Societd potra predisporre e realizzars progetti finalizzati ad attingere a risorse fi-

nanziarie messe a disposizione dallUnione Europea, dalla Stato, dalla Regione,




nonche da ogni ente pubblico o privato.

J. Per la compiuta realizzazione di quanto previsto al comma 4 del presente artico-

lo, la Societa potra, nel rispetto di quanto stabilito dal D.Lgs. 175/2016 e dei requi-

siti di cui al D.Lgs. n. 50 del 2016 o sue successive modificazioni:

- svoigere tutte le attivita srumentali e/o funzionali e/o connesse all’oggetto sociale

ed ai suoi compiti istituzionali, ivi inclusi *acquisto di macchine, attrezzature ed o-

gni altro bene o servizio necessario per la realizzazione dell’oggetto sociale, nel ri-

spetto della normativa nazionale e comunitaria in materia di societa a capitale inte-

ramente pubblico, operando anche in relazione ad esigenze del Comune di Baghe-

ria, al fine di ottimizzare i processi di acquisto;

- svolgere le attivita di gestione amministrativa relativa ai serviz di cui al presente

articolo;

- svolgere le attivita relative alla gestione di magazzino per forniture di beni, pro-

dottl o materiali necessari per i servizi affidati, anche eventualmente cogestitl, in fa-

si di sviluppo del piano industriale, con articolazioni Drgaﬁjzzaﬁve del Comune di

Bagheria; -

- promuovere la partecipazione attiva dei Cittadini, dei “portatori di interessi” (sta-

keholder), di altre entitd o di Associazioni, ovvero predisporre campagne di sengibi-

lizzazione volte all’accrescimento del senso civico e del rispetto del bene pubblica

con lo scope di massimizzare I'efficienza e I'efficacia dei servizi forniti;

- partecipare a conferenze di servizio, promuovere convegni tematici e/o incomiri

con esperti nelle aree di attiviti operative proprie della Societa, conferire gratuiti

patrocini come spensor di eventi culturali &/o sportivi, efo a sostegno di manifesta-

zioni volte a generare la coscienza della civica legalita, del rispetto deila “‘cosa pub-

blica”, dell’uso cosciente dell’energia, ecc... con il precipuo scopo di massimizzare




I’efficienza e efficacia dei servizi forniti mediante la collaborazione attiva del cit-

tadino;

- promuovere azioni di pubblicitd dell’oggetto sociale e degli scopi /o dei risultati

della Societa volte al coinvolgimento dei Cittadini con 1’obiettive del miglioramen-

to della percezione dei servizi resi alla Cittadinanza, della loro efficacia, e della va-

Iutazione della “customer satisfaction™,

6. La Societd potrd inolire compiere tutie le-operazioni che risultino necessarie o u-

tili per i1 conseguimenio degli scopi sociali; a titolo esemplificativo potrd porre in

essere operazioni immobiliari, mobiliari, commerciali, industriali, ad esclusione di

ogni attivita riservaia ad enti a cid dedicati dalla normativa speciaie in materia, e

con espressa esclusione di attivitd professionali riservate e della intermediazione

immobiliare, e comunque nel rispetto dei limiti introdotti dal D.Lgs 175/2016.

7. La Societa non potra esercitare nei confronii del pubblico, neanche in modo ocea-

sionale, i servizi di cui alla legge n.1/1991, di cui all’art.106 del D.Lgs. I setiembre

11993 n.385 e di cui all’art.] comma 5 del D.Lgs.24 febbraio 1998 1.58, e comun-

que & espressamente esclusa dall’attivitd sociale ogni attivitd soggetta a miserva di

lepge.

8. La Societd, per il conseguimento degli scopi sociali, potrd inolire rilasciare fide-

iussioni, cauzioni, avalli, concedere pegni ed ipoteche ed in genere prestare garan-

7ie, anche reali.

9. Per il conseguimento degli scopi sociali, nei limiti delle norme di legge, la So-|

cietd potrd anche utilizzare finanziamenti e contributi concessi dalla Unione Euro-

pea, dallo Stato Ttaliano o da aitri Stati o Enti Territoriali, da Enti pubblici o da altri

organismi a cid abilitati.

10. La Societd, per agevolare il conseguimento dello scopo sociale e la realizzazio-




ne dell’oggetto sociale, potra costituire fondi per lo sviluppo tecnologico, per la -

strutturazione ed il potenziamento aziendale; la Societa si propone aliresi 'adozio-

ne di procedure di programmazione pluriennale finalizzate allo sviluppo ed ammo-

dernamento aziendale.

11. Tutte le predetie attivita debbono essere svolte nei limiti e nel rispetto delle

norme che ne disciplinano ’esercizio, con particolare riferimento al rispetto dei

fini istituzionali e pubblicistici cui & preordinata I’ attivita sociale del Comune e dei

criteri di efficienza ed eéfficacia previst dalle vigenti disposizioni, conforman-

dosi_alle specifiche normative imposte dalle direttive comunitarie e dalle disposi-| .

zioni nazionali vigenti. In particolare, le attivitd di natura finanziaria e ’assunzione

di personale dovranno comunque risultare conformi alle specifiche del modello

societario “in-house providing”, come desumibili dalle normative e dalle direttive

comunitarie vigenti, nonché ai vincoli di legge impost] alle societd interamente par-

tecipate dagli enti locali.

|12. Quanto stabilito dai precedenti commi del presente articolo vale ai fini dell’indi-

viduazione delle attivitd rientranti nell’ oggetto sociale esclusivo; pertanto le evolu-

zioni di qualificazione, tecnologiche o organizzative, nonché gli sviluppi dimensio-

| nali delle stesse, quando funzionali alla realizzazione del piano industriale nell’arco

di durata della Secieta e rapportati alla gestione ottimale dei servizi affidati, anche

in termini di estensioni temporali, non sono da intendersi quali ampliamenti o ele-

menti innovativi dello stesso opgetto sociale.

CAPITALE SOCIALE

Art.5

1. 11 capitale sociale & stabilito in Buro IO0.0D0,00 (centomila virgola zero zero),

suddiviso in numero 1.000,00 (mille virgola zero zero) azioni, del valore nominale




di euro 100,00 (cento) ciascuna. Le azioni sono rappresentate da titoli azionari.

2. La qualita di Socio & riservata al solp Comune di Bagheria con vincolo societario

per il quale tutte le quote di partecipazione devono rimanere im sua Proprieta,

E’ preclusa pertanto ogni possibilita di Ingresso, anche firtura, nella compagine so-

cietaria di altri sopgetti pubblici e privati. B’ da considerarsi inefficace nei confron-

-|ti della societd ogni trasferimento di quote di partecipazione idoneo a far venir me-

70 la fotale ed esclusiva partecipazione del Cormme di Bagheria al capitale sociale,

ed & fatto divieto di iscrizione nel libro dei soci di ogni trasferimento di quote di

partecipazione effettuato in violazione della previsione di cui sopra. Ne consegue

che la compagine proprietariaz deve considerarsi “a struttura chiusa” per I’intera du-

rata del contratto sociale, nei limiti di cui al presente Statuto,

Art. 6

1. 1l capitale sociale potra essere aumentato a pagamento o a titolo gratuito in con-

formita alle disposizioni di legge in materja e agli articoli 2439, 2440, 2441 e 2442

C.C..

2. Nél rispetto delle vigenti disposizioni di legge, |’assemblea pud deliberare Ja ri-

1duzione del capitale sociale.

Art. 7

1. II socio Comune di Bagheria, con apposita decisione del competente Organo

Consiliare, & nel rispetto delle disposizioni di cui al D.Lgs 179/2016, pud CODC@d?f

re alla societd versamenti in conto capitale o a fondo perduto senza obbligo di] -

rimborso ovvero stipuiare con essa, nel rispetic delle leggi e dei regolamenti vi-|- .

genti in materia di raccolta del risparmio presso i soci, finanziamenti con obbligo : o

di_rimborso, che si presumono infruttiferi salva diversa concorde determinazione

risultante da atto scritio.




CONTROLLO ANALOGO -

Art. 8

1. La Societd opera secondo le modalita proprie degli affidamenti cosiddeti “in

house” e pertanto il Comune di Bagheria esercita sulla societa un controllo analo-

£0 a quello esercitato sui propri servizi.

2. I controllo “analogo” si intende esercitato in forma di indirizzo {controllo “ex

ante™), monitoraggio economica, patrimoniale e finanziario (controllo “conte-

stuale™) e verifica (controllo “ex post™), con i tempi & le modalita di cuj al presente -

Statuto, nonché alle disposizioni specifiche che sono riportate nel “REGOLAMEN-

TO sulle modalita di attuazione del CONTROLLO ANALOGO del Comune di Ba-

gheria sulla Societi in-house e gel rispetto defle attribuzioni e delle competen-

ze di cui agli articoli 42, 48 e 50 del T.U.E.L.

3. In particolare il controllo & esercitato atiraverso la consultazione con riferi-

mento alla gestione dei servizi svolti dalla societd, al suo andamento generale

ed alle concrete scelte operative.

4. Il Presidente della Societd, inoltre, relazionera al Comune di Bagheria sulla pia-

nificazione delle attiviti e sull’attivitd svolta ovvero almeno:

8) entro I'l (uno) dicembre di ciascun anno, con la produzione del Bilancio pre-

ventivo economico-finanziario dell’anng successiveo, unitamente al Piano Operati-

vo di Sviluppo annuale della societd, eventualmente al Piano strategico di investi-

mento, ed alla programmazione del fabbisogno del personale, per la successi-

va approvazione. Il Piano Operativo & costruito in esecuzione degli indirizzi e o-

biettivi forniti dal Comune. II bilancio preventivo economico-finanziario, il pia-

00 operativo, il piano di investimenti e Ja programmazione del fabbisogno del

personale approvati hanno carattere autorizzatorio e vincolante per la societd e




quindi obbligano quest'ultima a segnalare al Sindaco entro tenta giorni dalla

conoscenza dei fatti, ogni scostamento delle enfrate e delle spese rispetto a

quelle riportate nei suddetti documenti;

b) eniro il mese di aprile di ogni anno, con la produzione della relazione circa i -

sutltati del bilancio d*esercizio;

¢) entro il mese di luglio di ciascun anno, con la produzione della relazione illustra-

tiva sullo stato patrimoniale & sul conto economico della societa relativi al pri-

mo sémestre d’esercizio, per un rafffonto con i dafi previsionali, indicando

lo state di attuazione del Pizno Operativo di Sviluppo della societa

5. 1 Presidente della Societ costantemente relazionera al Sindaco circa I’ andamen-

to della Societd ed i risultati parziali della gestione, sia economica che finanziaria,

la valutazione degli standard di qualitd, economicitd e tempestivita del servizio e 1a

verifica degli adempimenti contrattuali e delle modalita con cui gli stessi vengono

latiat.

6. I1 Sindaco pud verificare in qualsiasi momento la regolarita della gestione corren-

te dell’Azienda esercitando controlli analoghi a quelli eserciiati sui servizi del pro-

pric Comune.,

7. La Societa predispomrd appositi regolamenti, aggiuntivi a quanto definito al pre-

cedente comma 2 in termini di Regolamento per il controllo analogo, quali quelli

volt a garantire la conformitd dell’attivita della Societd alle norme di tutela della

concorrenza, in materia di anticorruzione, per la misurazione della customer sati-

sfaction, ed altri regolamenti quali quelli per P'assunzione del personale e per viag-

gi e trasferte del personale.

8. La Societa predisporra inoltre, annuaimente, un programme di valutazione del ri-

schio di crisi aziendale informando dello stesso 1" Assemblea in sede di adunanza




per I"approvazione del bilancio d’esercizio.

ASSEMBLEE

Art. 9

1, L’assemblea ¢ convocata dall’Organo Amminisirativo anche fuor dallz sede so-

ciale, purché in Halia, con avviso comunicato ai soci ali’indirizzo risultante dal li-

bro soci e/o quello da essi comunicato per iscritto alla societd, almeno otto giorni

rima di queflo fissato per 'adunanza, a mezzo lettera raccomandata ovvero con
P q B

qualsiasi altro mezzo idoneo ad assicurare la prova dell’avvenuto ricevimento,

2. L’avviso deve contenere ’indicazione del luogo, del giormo e dell’ora dell’adu-

nanza e I’elenco dells materie da trattare. Nello stesso avviso potra essere indicato

il giorno della seconda convocazione, la quale non pud aver luogo nello stesso gior-

no fissato per la prima. In mancanza delle formalitd previste per la comvocazione,

"assemblea si reputa regolarmente costituita quando sia da considerarsi totalitaria

ai sensi dell’art.2366 c.c.

3. L’assemblea & ordinaria o straordinaria ai sensi di legge.

L assemblea ordinarja:

a) approva il bilancio;

b) nomina o revoca gli amministratori, i sindaci ed il Presidente del collegio sinda-

cale e il soggetto incaricato di effettuare 1a revisione legale dei conti; determina i lo-

ro compensi nel rispetto di quanto previsto dalla normativa vigente per le societa

partecipate da amministrazioni pubbliche:

c) delibera sulla responsabiliti nei confronti di amministratori e sindaci;

d) delibera sugli altri oggetti attribuiti dalla legge alla competenza dell’assemblea.

L’Assemblea ordinaria deve essere convocata almena una volta all’anno entro cen-

toventi giomi dalla chiusura dell’esercizio sociale, Tuttavia I’assemblea ordinaria




pud venire convocata dal Presidente della Societd eniro cemtottanta giorni dalla

chiusura dell’esercizio sociale nel caso in cui la societa sia temuta alla redazione del

bilancio consolidato ovvero quando io richiedano particolari esigenze relative alla

struttura ed all oggetio della socistd; in guesti casi gfi amministratori segnalano nel-

la relazione prevista dall’art.2428 c.c. le ragioni della dilaziens.

L’assemblea straordinaria:

a) delibera sulle modificazioni dello statuto:

b) delibera sulla nomina, sulla sostituzione e sui poteri dei liquidatori;

¢) delibera su ogni altra materia espressamente attribuita dalla legge alla sua compe-

tenza.

4. Per la costituzione delle Assemblee sia ordinarie che strzordinarie e per la vali-

dita defle deliberazioni si fa riferimento a quanto previsto dagli articoli 2368 e

2369 c.c.

5. L’assernblea & presieduta dal Presidente o, in mancanza, dalla persona designata

dagﬁ'intewenuﬁ. 1l Presidente & assistito da un segretario nominato dall’Assemblea

0 da un Notaio nelle assemblee straordinarie. Spetta al Presidente dell’assembles

constatare la regolare costituzione della stessa, accertare 1'identita e la legittimazio-

ne dei present], regolare Io svolgimento dell’assemblea ed accertare i risultati delle

votazioni.

6. 11 Comune & rappresentato alle assemblee dal Sindaco o suo delegato. Restano

fermi le limitazioni ed i divieti previsti dall’art.2372 c.c. La delega deve essere con-

ferita a mezzo di documento scritto.

Art. 10

1. La Societa deve indicare la propria soggezione all’attivita dj direzione e coordi-

namerto del Comune di Bagheria negli atti e nella corrispondenza, nonché median-




te iscrizione, a cura degli amministratori, presso la sezione de] regisito delle impre-

se di cuj all*articolo 2497-bis, comma secondo c.c,

ORGANO AMMINISTRATIVO — POTERI — RAPPRESENTANZA

Art. 11

1. La societd & amministrata alternativamente, secondo quanto deciso dai soci al

momentoe della nomina:

a) da un Amministratore Unico;

b) da un Consiglio di Amministrazione, composto da 3 (tre) membri.

I Consiglio di Amministrazione sceglie tra i suoi membri un Presidente, se questi

non & nominato dall'Assemblea, ed, eventualmente, un vice - Presidente che sosti-|

tuisce il Presidente in cago di assenza o impedimento di questultimo.

2. Il Presidente (o, nel caso di organo di amministrazione costituito da tre membid,

il Consiglio) deliberanc e compiono le operazioni mecessare per ’attuazione

dell’oggetto sociale.

3. Al Presidente spetta la rappresentanza legale della Societa di frante ai terzi ed in

gindizio.

Art. 12

L. L organo amministrativo dura in carica, di norma, tre esercizi sociali e scade, de-

cade e si sostituisce a norma di legge. I’assemblea, in sede di nomina, pud determi-.

nare una minor durata in carica dell’ organo. I componenti dell’organo amministrati-

Y0 sono rieleggibili, salvo diversa disposizione di legge.

2. 1l Consiglio di amministrazione (o I’ Amministratore) gestisce la Societd con

la diligenza, perizia e pradenza qualificate richieste dalla natura dell’incarico ed &

investito di tutti i poteri per la gestione ordinaria e straordinaria della Societa e puo

compiere tutd gli atti ritenut necessari od opporfuni per il raggiungimento de-

-




£li scopi socialj.

art.2364 n.5) cc. & ricliesta I’éutoﬁzzazione del]’AS—{




a) vendita d1 beni immobili e beni mobili regisirati;

b) ogui altro atto gestionale, esclusi quelli obbligatori per legge, il cui valore superi

i 200.000,00 (duscentomila virgola zero zero) eurd, intendendosi tale limite supe-

rato anche guando si tratii di ati di valore wnitario inferiore, ma che, in virid

del necessario collegamento funzionale e/o finalistico tra di essi sussistente, siano

di valore complessivo superiore &l predetto limite di euro 200.000,00 (dﬁecen~

tomila virgola zero zero).

Art, 14

1. In relazione al niclo del Presidente di ordine amministrativo per I’attuazione

dell’oggetto sociale e di rappresentanza legale della Societa, nell’ottica della separa-

zione dei moli con la componente gestionale per Iesecuzione deile attivita, nonché

della pecessita di avvalersi di indispensabile ed alta competenza esecutiva manage-

riale per I'operativit, la Societd potra dotarsi di un direttore generale e pertanto

potra confrattualizzare una figura, selezionata tra i candidati dotati dei requisiti di a-

depuata preparazione culturale, di comprovata esperienza professionale nell’ambito

dei compiti che competono ad una siffatta figura e nei campi di attiviti della So-

cietd, nonché muniti di laurea specialistica o magistrale, secondo il vigente ordina-

mento nonché quelle conseguite durante 1z vigenza del precedente ordinamento.

2. 11 direttore generale pud essere reperito all’esterno qualora non esistano all*inter-

no della Societa professionisti in possesso dei requisiti sopra indicati, E’ fatta salva

la facolta del Comune di adempiere alle procedure di selezione per I"incarico speci-

fico. Nella delibera di nomina si dovra dare motivato conto della specifica qualifica-

zione professionale e culturale del prescelto.

3. Il contratto, di tipo privatistico, sara disposto secondo le norme di legge ed in ca-

[0 di confratto 2 tempo determinato potrd avere una durata non superiore ad agni 3




(cinque), eventualmente prdrogabﬂe e/o ninnovabile, salvo diversa disposizione

normativa, e tuttavia considerando nella definizione della durata dell’incarico |’ esi-

genza di garantire alla Societd opportuna copertura manageriale e piena operativita,

mediante la responsabilita in carica del Diretiore Generale, nei periodi interessat

dal rinnovo delle altre cariche o di altrd contratti di tigure dirigenziali o apicali della

Socield stessa.

4. Al Direttore nell’espletamento delle mansioni che prevedono la predisposizione

dei piani e di tutte le iniziative organizzative ed esecutive, nonché 1’esecuzione del-

le deleghe dell’organo amministrativo con responsabilitd disciplinare, penale o am-

ministrativo—contabile, & attribuita la quatifica di dirigente. -

_15. Nel confratto viene determinato il compenso da comispondere, comunque equipa-

rato al trattamento economico complessivo attribuito al piu alio dirigente del Comu-

ne di Bagheria e comunque definito nel rispetto dei vigenti limiti di legge. I vincoli

tra le parti, compresa ’eventualita della revoca anticipata, nei modi e termini di cui

alle vigenti disposizioni normative e confrattuali, dovranno essere esplicitati nel

contratfo.

6. In particolare al Direttore sono attribuite le seguenti funzioni e competenze:

- dare esecuzione alle deliberazioni dell’Assemblea e dell’ Amministratore (o del

Consiglio di amministrazione);

- sovrintendere all’attivita tecnica, organizzativa ed economica della societd:

- adottare i provvediment er migliorare 1’efficienza ¢ la funzionalita dei serviz e
B P C

degli uffici della societ2 per il loro efficiente sviluppo;

- formulare proposts all’ Amministratore (o al Consiglio di amministrazione);

- dirigere il personale, formulare proposte e/o attuare nei limiti del mandato e del-

le deleghe pratiche di miglioramento dell’organizzazione dei servizi e della struttu-




ra organizzativa al fine del loro costante adegnamento al mutare del contesto opera-

tivo ed economico della societa;

- esercitare tutte le aftribuzioni conferitegli dalla legge o dal presente statuto e/o de-

legate dall’ Amminisiratore (o dal Cda).

7. It Direttore Geperale collabora con runlo consultive alla determinazioni dell’ Am-

ministratore, con finzioni di assistenza e per le proprie competenze (o in alternati-

va alle sedute del Cda, con le stesse funzioni ed in questo caso senza diritto di vo-

_to).

Art, 15

In virti del D.Lgs.19/8/2016 0. 175, Testa previsto:

a) nel caso "organo di gestione sia costituito, per quanto definito all*art.11 comma

1 del presente Statuto, da un Consiglio di ammi_nistrizioue, che I'atiribuzions da

parte del consiglio di amministrazione di deleghe di gestione sia consentita a un so-|

lo amministratore, salva l'atitibuzione di deleghe &l Presidente ove preventivamente
_ P

autorizzata dall'assembles;

I1b) I'esclusione della carica di vicepresidente o la previsione che la carica stessa sia

attribuita esclusivamente guale modalitd di individuazione del sostituto del presi-

dente in caso di assenza o impedimento, senza riconoscimento di compensi aggiun-

tivi;

c) il divieto di corrispondere gettoni di presenza o premi di risultato deliberati dopo

lo svolgimento dell’attivita, e il divieto di comrispondere trattamenti di fine manda-

10, ai componenti degli organi sociali;

d) il divieto di istituire organi diversi da quelli previsti dalle norme penerali in tema

di societa e da quanto definito nel presente Statuto.

. COLLEGIO SINDACALE E REVISIONE LEGALE DEY CONTI




Art. 16

1, Tl Collegio Sindacale & composto da tre Sindaci effettivi e due supplenti, nomina-

1 e finzionanti ai sensi di legge.

2. La revisione legale dei conti sulla societd & esercitata da un revisore legale dei

conti o da una societd di revisione legale iscritti nell’apposito registro in conformita

a quanto disposto dalla legge.

ESERCIZI SOCIALI E BILANCIO

Art:17

1. Gli esercizi sociali si chiudono al treptuno dicembre di ogxii anno.

2. Alla fine di ogni esercizio il Consiglio di Amministrazione (o 1’ Amministrato-

re) procede alla formazione del bilancio di esercizio.

Art. 18

i. Gli eventuali utili del Bilancio, dedotto il 5% (cinque per cento) da assegnare al-

la riserva legale, fino a che guesto non abbia raggiunto un quinto del capitale socia-

le, verranno ripartifi proporzicnalmente tra le azioni, salvo che I*assemblea dej soci

deliberi speciali prelevamenti a favore di riserve straordinarie o per altra destinazio-

ne, oppure disponga di mandarli in tutto o in parte ai successivi eserciz.

SCIOGLIMENTO

Art. 19

1. La societd si scioglie nei casi previsti dalla legge. La societa si scioglie, altresi,

in ipotesi di revoca totale dei servizi affidati in house, restando salva in questo caso

'assunzione dell’impegno in capo all’ Azionista unico di onorare anche economica-

mente fino alla naturale scadenza i cortratti in essere tra [a Societa e i soggett ter-

zi, tra questi eventualmente i dipendenti con contratto a tempo determinato.

E

2. L'assemblea siraordinaria nomina uno o pid liquidatori determinandone i poteri




al sensi dell’art.2365 c.c. ed adoita Ie altre deliberazioni previste dall’art.2487 c.c.

FORO COMPETENTE

Art, 20

I. Per qualunque comftoversia, sorta in dipendenza dell’attivita della societd o

sulla interpretazione o esecuzione del presente statuto & competente if foro del

luogo ove la societd ha la propria sede legale.

COMUNICAZIONI SOCIALI

Art. 21

1. Tutte le comunicazioni da effettuarsi mediante nota scritta o ai sensi del presente

statuto, si fanno presso la sede della societd ove non sia stafo eletto un domicilio

speciale,

2. Le comunicazioni effettuabili mediante posta -elettronica o PEC o telefax van-

no fatte all’indirizzo di posta eletironica o al numero di telefax ufficialmente

depositati presso la sede della societa e/o risultanti daij libri sociali.

3. Tutte le comunicazioni per le quali non vi sia prova dell’avvenuta loro ricezione

da parte del rispettivo destinatario si considerano validamente effettuate solo ove il

destinatario dia atto di averle effettivamente ricevute.

COMPUTO DEI TERMINI

Art. 22

I. Tutti i termini previsti dal presente statuto vanno computati con rifedimento al

%ﬁ_‘p‘

concetto di “giorni liberi®, con cid intendendosi che non si considera, al fine del va-

lido decorso del termine prescritto, né il giomo iniziale né guello finale.

RINVIO

Art. 23

1. Per tutto quanto qui non espressamente previsto si fa riferimento alle vigenti di-




sposizioni di legge in materia.

lo Onofrio, Roberto Mineo, Castronovo Vince:

na Maria Nobile, Carlo Barabbino notaio

F.to Patrizio Cingue, Caterina Licatini, Fulvio Di Genova, Monastra Simone, Alel-

nzo, Antonino Andrea Fricano, Silva-

|
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Repertorio n. 1850 Raccoltan. 1328
COSTITUZIONE DI SOCIETA' PER AZIONI
REPUBBLICA ITALIANA
[l giome quatiro maggio duemiladiciassette.
{4 maggio 2017)
In Palermo, nel mio studio in via Ruggero Settimo n. 78.
Innanzi a me dottor Carlo Barabbino, Notaio in Palermo, iscritto nel Collegio Nota-
rile dei Distretti fjuniti di Palermo e Termini Imerese.
SONO PRESENTI
- I "COMUNE DI BAGHERIA" con sede in Bagheria in corso Umberto I n.
165, codice fiscale 81000170829, rappresentato dal Sindaco pro tempore signor:
~ CINQUE Patrizio, nato a Palermo in data 23 giugno 1985, domiciliato ai fini del
presente presso la sede del suindicato Comune, in virtd di quante segue:
- deliberazione della Giunta Municipale n. 30 del 27 gennaio 2017, che previa lettu-
ra datape alle parti, in copia conforme, si allega al presente sotto la lettera "A";
- deliberazione del Consiglio Comunale n. 29 del 28 marzo 2017, che previa lettura
datane alle parti, in copia conforme, si aliega al presente sotto la lettera "B".
Sono, aftresi, presenti i signori:
- LICATINI Caterina, nata a Mazzara del Vallo in data | otiobre 1979 LCT CRN
79R41 FO61P, residente in Bagheria via Amerigo Vespucein. 10;
- MONASTRA Simone nato a Palermo in data 5 settembre 1985, residente in Ba-
gheria in via Citta di Palermo n. 173/B, codice fiscale MINS SMN 85P05 G273B;
- DI GENOVA Fulvio, nato a Taranto in data 2 marzo 1969, residente in Bagheria
1o via Angio n. 11/H, codice fiscale DGN FLV 69C02 L049E;
- CASTRONOVO Vincenzo, nato a Palermo in'data 24 febbraio 1976, residente in
Bagheria in via Truden n. 12, codice fiscale CST VCN 76B24 G273F;
- Aiello Onoffio, nato a Palermo in data 22 dicembre 1980, residente in Bagheria in
via Sofocle n. 6, codice fiscale LLA NFR 80T22 G273U;
= MINEO Roberto, nato a Pittsburgh (USA) in data 22 settembre 1974, residente in
- |Bagheria in via Flavio Gioia n. 3, codice fiscale MINI RRT 74P22 Z404M;
(- FRICANO Antonino Andrea, nato a Plantation (Stati Uniti D'America) in data 24
febbraio 1981, residente in Altavilla Milicia in via Piano Sperone 16/SNC, codice
fiscale FRC NNN 81B24 Z404Z;
- NOBILE Silvana Maria, nata a Palermo in data 2 ottobre 1973 residente in Ba—
gheria in via La Masa 0. 56, codice fiscale NBL SVN 73R42 G273Y.
Detti comparenti, tutti cittadini italiani, della cui identiti personale jo Notaio sono
certo, mi richiedono di ricevere il presente atto con il quale convengono e stipulano
gquanto segue,
ARTICOLO I: DENOMINAZIONE
E' costituita ai sensi della normativa comunitaria e nazicnale sulle societa "in hou-
se" dal Comune di Bagheria, come sopra rappresentato ed autorizzato, una Societa
per azioni a totale partecipazione pubblica con socio unico denominata "A.M.B.
S.p-A. - AZIENDA MULTISERVIZI COMUNE DI BAGHERIA".
ARTICOLO II: SEDE

La Societa ha sede in Bagheria. Aj fini dell'iscrizione nel Regmiro delie Imprese ai
sensi dell'articolo 111/ter disp. att. c.c., la parie dichiara che I'indirizzo attuale & in
via Papa Giovanni XXIII n. 26.

ARTICOLO IIT: DURATA
La durata della Societa & fissata sino al trentuno dicembre duemilacinquanta (31 di-
cembre 2050) e potrd essere prorogata o anticipatamente sciolta con deliberazione

el

SRR
Dott. Carlo Barabbino
NOTAIO

presso I'Agenzia delle Entrate
Ufficio di Palerma 2

il @ mapgio 2017

al n. 5699

Depositato
presso il Regisiro delle Imprese

di Palermo

in cdata 19 magpio 2017
prot. 131536

Iscritio

in data 26 maggio 2017




" |dell'Assemblea dei Soci. _
ARTICOLO IV: OGGETTO SOCIALE

1. La Societa, in conformit alla normativa e giurisprudenza comunitaria s naziona-:

le, hz per oggetto la produzione di beni e serviz strettamente necessari per il perse-
guimento delle proprie finalita istituzionali.
La Societa pud in particolare operare:
2) nella produzione di servizi di interesse generale, ivi inclusa la realizzazione e la
gestione delle reti e degli impianti funzionali ai servizi medesimi;
b) pella progettazione e realizzazione di opere pubbliche sulla base di un accordo
di programma fra amministrazioni pubbliche, ai sensi dell'articolo 193 del decreto
legislativo n. 50 del 2016;
¢) nella autoproduzione di beni o servizi strumentali del Comune di Bagheria, nel
rispetto delie condizioni stabilite dalle direttive europee in materia di contratti pub-
blici e delia relativa disciplina nazionale di recepimento;
d) nei servizi di committenza, ivi incluse le attivitd di committenza ausiliarie, appre-
| stati a supporto di enti senza scopo di lucro e di amministrazioni aggindicatrici di
cui all’articolo 3, comma 1, lettera a), del decreto legislativo n. 50 del 2016.

2. La Societ opera secondo gli indirizz strategici e 1 programmi del Comune di

: Baahena per la gestione di servizi di interesse generale, avvalendosi delle spemﬁ— '

c:1ta del modello organizzativo-gestionale denominato «in house providing. -
3. La Societa svoige la propria attivitd quasi esclusivamente nei confronti del Co-
mune di Bagheria, quale Ente costituente e affidante, e correlativamente svolgera
solo marginalmente prestazioni a favore di altr soggettl, in caso di comprovata op-
portunita, e serapre nel rispetto della legislazione e delle disposizioni vigenti per le
societa in-house. E’ stabilito, pertanto, che oltre I'ottanta per cento del] fatturato
della Societa sia effettuato nello svolgimento dei compifi ad essa affidati dal Co-
mune di Bagheria e per lo stesso Ente, e che la produzione ulteriore rispetto al sud-
_|detto limite di fatturato sia subordinata alla condizione che la stessa permetta di
conseguire economie di scala o aliri recuperi di efficienza sul complesso dell’atti-
vitd principale della Societa.
4. La Societd in particolare, in relazione a quanto sopra previsto al precedente pun-
to 1, potra svolgere ogni attivitd finalizzata a realizzare compintamente 1 seguenti
servizi di inferesse generale del Comune di Bagheria:
- Servizi di manutenzione stracrdinaria ¢ ordinaria dei beni demaniali e pairimonia-
li indisponibili del Comune, in particolare di strade e marciapiedi, di manutenzione
© gestione delle aree pubbliche comunali destinate alla sosta, & di cartellonistica
stradale; .
- Servizi di manutenzione ed efficientamento della pubblica illuminazione, efficien-
temento energetico ed impiantistica negli edifici degli immobili comunali;
- Servizi di progettazione e messa in esercizio di un piano per gli spazi pubblicitari;

- Servizi di redazione di progetti per il Comune di Bagheria nell’ambito dei fird isti- |-

tuzionali dello stesso;

- Gestione dei servizi cimiteriali;

- Servizi di manutenzione e gestmne del verde pubblico (parchi, giardini, viali albe-
rafi, aiuole, ece.);

- Servizi di pulizia degli immobili comunali;

- Servizi di manutenzione di beni mobili ed immobili di proprieta del Comune di
Bagheria, e delle Scuole;

- Servizio di pubbliche affissioni, pubbhcﬂ;a e occupazione di suolo pubblico, 1i-
scossione di tributi e/o sanzioni per conto del Comune di Bagheria;
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- Gestione mercati cormumali;

- Gestione del servizio rifiuti e del servizio idrico, con la realizzazione delle infra-
strutture necessarie per gestire i citati servizi;

- Altri servizi dell’Ente volti alla Cittadinanza quali, a titolo esemplificativo, servi-
zi per la sorveglianza del territorio, programmi per eventi ad hoc, piani per la comu-

_|nicazione e/o programmi per il coinvolgimento dei cittadini su specifiche temati-

che di “innovazione sociale, purché finalizzate al perseguimento dei fini istituziona-
li del Comune di Bagheria di cui al precedente punto 1.

La Societa potra predispore e realizzare progetti finalizzati ad attingere a risorse fi-
nanziarie messe a disposizione dall'Unione Europea, dalla Stato, dalla Regione,
nonche da ogni ente pubblico o privato.

5. Per la compiuta realizzazione di quante previsto al comma 4 del presente artico-
lo, ta Societd potra, nel rispetto di quanto stabilite dal D.Lgs. 175/2016 e dei requi-
siti di cui al D.Lgs. n. 50 del 2016 o sue successive modificazioni:

- svolgere tutte le attivitd stnumentali e/o funzionali e/o connesse ali’oggetto sociale
ed ai suoi compiti istituzionali, ivi inclusi *acquisto di macchine, atirezzature ed o-
gni altro bene o servizio necessario per la realizzazione dell’oggetto sociale, nel -
spetto della normativa nazionale e comunitaria in materia di societd a capitale inte-
ramente pubblico, operando anche in relazione ad esigenze del Comune di Baghe-
ria, al fine di ottimizzare i processi di acquisto;

- svolgere le attivita di gestione amministrativa relativa ai servizi di cui al presente
articolo;

- svolgere le attivita relative alia gestione di magazzino per forniture di beni, pro-
dotti o materiali necessari per i servizi affidati, anche eventualmente cogestiti, in fa-
si di sviluppo del piano industriale, con articolazioni organizzative del Comune di
Bagheriz;

- promuovere la partecipazione attiva dei Cittadini, dei “portatori di interessi (sta-

‘keholder), di altre entitd o di Associazioni, ovvero predisporre campagne di sensibi-
-|lizzazione volte all’accrescimento del senso civico e del rispetto del bene pubblico

con lo scopo di massimizzare I’ efficienza e *efficacia dei servizi forniti;

- partecipare a conferenze di servizio, promuovere convepni tematici e/o incontri
con esperti nelle aree di attivitd operative proprie della Societd, conferire gratuiti
patrocini come sponsor di eventi culturali /o spartivi, e/o a sostegno di manifesta-
zioni volte a generare la coscienza della civica legalita, del rispetto della “cosa pub-
blica”, dell’'uso cosciente dell’energia, ecc... con il precipuo scopo di massimizzare
Pefficienza e 'efficacia dei servizi forniti mediante la collaborazione attiva del cit-
tadino; '

- promuovere azioni di pubblicitd dell’oggetio sociale e degli scopi e/o dei risultati
della Societa volte al coinvolgimento dei Cittadini con I’obiettivo del miglicramen-
to della percezione dei servizi tesi alla Cittadinanza, della loro efficacia, e della va-
lutazione della “customer satisfaction™, . ) '

6. La Societd potra inoltre compiere tutte le operazioni che risultino necessarie o u-
tifi per il conseguimento degli scopi sociali; a titolo esemplificativo potra porre in
essere operazioni immobiliar, mobiliari, commerciali; industriali, ad esclusione di
ogmi attivita riservata ad enti a cid dedicati dalla normativa speciale in materia, e
con espressa esclusione di attivitda professionali riservate e della intermediazione
immobiliare, e comungue nel rispetto dei limiti introdott dal D.Lgs 175/2016.

7. La Societa non potrd esercitare nei confronti del pubblico, neanche in modo occa-
sionale, i servizi di cui alla legge 0.1/1991, di cui all’art. 106 del D.Lgs. I settembre
1993 n.385 e di cui all’art.1 comma 5 del D.Lgs.24 febbraio 1998 n.58, e comun-




que 2 espressamente esclusa dall’attiviti sociale ogni attivitd soggetta a riserva di
legge.,

8. La Societd, per il conseguirmento degli scopi sociali, potra inoltre rilasciare fide-
lussiond, caizioni, avalli, concedere pegni ed ipoteche ed in genere prestars garan-
zie, anche reali.

9. Per il conseguimento degh scopi sociali, nei limiti delle norme di legge, la So-
cieta potrd anche utilizzare finanziamenti e contributi concessi dalla Unione Furo-
pea, dallo Stato Italiano o da altri Stati o Enti Territoriali, da Enti pubblici o da altq
orgamismi a cid abilitad. '

10. La Societa, per agevolare il conseguimento dello scopo sociale e la realizzazio-
ne dell’oggetto sociale, poira costituire fondi per lo sviluppo tecnologico, per la -
strutturazione ed il potenziamento aziendale; la Societd si propone altresi I adozio-
ne di procedure di programmazione pluriennale finalizzate allo sviluppo ed ammo-
demamento aziendale.

11. Tutte le predette attivitd debbono essere svolte neilimiti e nel rispetto delle
norme che ne disciplinano 1’esercizio, con particolare riferimento al rispetto dei
fini istituzionali e pubblicistici cui & preordinata 1’ attivita sociale del Comune e dei
criteri di efficienza ed efficacia previsti dalle vigent disposiziomi, conforman-

dosj &lle specifiche normative imposte dalle direttive comunitarie e dalle disposi- |-

zioni nazionali vigenti. In particolare, le attivitd di natura finanziaria e ’assunzione
di personale dovranno comumnque risultaré conformi alle specifiche del modello
societario “in-house providing”, come desumibili dalle normative e dalle direttive
comunitarie vigenti, nonché ai vincoli di legge imposti alle societd interamente par-
tecipate dagli enti locali.
12. Quanto stabilito dai precedenti commi del presente articolo vale ai fini dell’indi-
viduazione delle attivitd rientranti nefl’oggetto sociale esclusivo; pertanio le evolu-
zioni di qualificazione, tecnologiche o organizzative, nonché gli svituppi dimensio-
nali delle stesse, guando funzionali alla realizzazione del piano industriale nell’arco
di durata della Societa e rapportati alla gestione ottimale dei servizi affidati, anche
in termini di estensioni temporali, non sono da intendersi quali amplizmenti o ele-
menti innovativi dello stesso oggetto sociale.
L'organizzazione e il funzionamento della Societda sono disciplinati dallo Statuto
che, previa letiura da me notaio datane ai comparent, si allega al presente atto sotto
Iz lettera "C" per formarne parte integrante e sostanziale.

~ ARTICOLO V: CAPITALE SOCIALE
11 capitale sociale & di Euro 100.000,00 (centomila virgola zero zero) suddiviso in
numero 1.000,00 (mille virgola zero zero) azioni del valore nomipale di euro
100,00 (cento virgola zero zero) ciascuna e viene sottoscritto dal COMUNE DI BA-
GHERIA per Euro 100.000,00 (centomila virgola zero zero), pari al 100% (cento
per cento) del capitale sociale.
Ad integrale liberazione del capitale come sopra sottoscritto il Comune di Bagheria
versa all'organo amminisirativo, che in proprio e nella qualita, lo riceve, la somma
di ewro 139.869,31 (centotrentanovemilaottocentosessantanove virgola trentuno)
che viene imputata per euro 100.000,00 (centomila virgola zero zero) ad integrale
liberazione del capitale soitoscritto ed euro 39.869,31 (irentanovemilaottocentoses-
santanove virgola trentino) a riserva da iscriversi in bilancio sotto la voce "riserva
straordinaria" mediante deposite in banca sul conto corrente intestato alla costituen-
da societd "A.MLB. 5.p.A. - AZIENDA MULTISERVIZI COM. BAG'"., come
risulta dalla ricevuta di versamento di euro 139.869,31 (centotremtanovemilaotio-
centosessantanove virgola trenfuno) rilasciata in data 19 aprile 2017 dalla Banca




| Monte dei Paschi di Siena § P.A., Filiale di Bagheria, che in copia autentica rila-
sciata da me Notaio in data odierna, repertorio n. 1849 , si allega al presente atto
sotto lettera "D".

L'organo amministrativo attesta che il capitale sociale versato ammonta ad euro
100.000,00 (centomila virgola zero zero)

ARTICOLO VI: AMMINISTRAZIONE E RAPPRESENTANZA
L'amministrazione e la rappresentanza della Socista spetta ad un Consiglio di Am-
ministrazione composto da 3 {ire) membri, alla cui carica Venpgono nominati i si-
guori: LICATINI Caterina, sopra generalizzata quale Presidente e MONASTRA Si-
mone, quate Consigliere, DI GENOVA Fulvio quale Consigliers i quali acceftano
la carica e dichiarano che a loro carico non sussistono czuse di ineleggibilitd o di
_ |decadenza.

L'organo amministrativo dura in carica sino a dimissioni o revoca.

ARTICOLO VII: COLLEGIOQ SINDACALE
A composre il primo Collegio Sindacale vengono nominati i signori CASTRONO-
VO Vincenzo, Ajello Onofrio e MINEO Roberto, sopra generalizzati, quali sindaci
effettivi ed i signori FRICANQ Antonino Andrea e NOBILE Silvana Maria, sopra
generalizzati quali sindaci supplenti.
La carica di Presideate viene assunta dal signor CASTRONOVO Vincenzo, sopra
generalizzato.
I sindaci restano in carica per un periodo non superiore a tre esercizi sociali e si
considerano decaduti alla data dell'assemblea convocata per l'approvazione del bi-
lancio relativo all'ultimo esercizio che si chiudera il trentuno d1cembre duemilaven-
i (31 dicembre 2020).
Tuttl i membri del costituito Collegio Sindacale sono iscritti nel Registro dej Revi-
sori Legali dei conti istituito presso il Ministero dell'sconomia e delle Finanze.
Al sensi dell'art. 2409-bis comma terzo c.c., il Collegio Sindacale esercita, inoltre,
ll controllo contabile. :
' ARTICOLO VIII: ESERCIZIO SOCIALE
: Gh esercizi sociali si chindono il trentuno dicembre di ogoi anqo.
It primo esercizio sociale si chiude il 3] dicembre duemiladiciassette (31 dzcembre
2017).

ARTICOLO IX: SPESE

Le spese del presente atto, che ammontano approssimativamente ad Euro 1.800,00
(milleottocente virgola zero zero) sone a carico della Societd.
I comparenti consentono al notaio rogante il trattamento de; dati personali.
Quest'atto, scritto in parte da persone di mia fiducia ed in parte da me notaio su tre
fogli per undici pagine, & stato da me notaio letto, unitamente agli allegati, ai comn-
parenti che lo approvano.
Viene sottoscritto alle ore venti e minuti quindici.
F.10 Patrizio Cinque, Caterina Licatini, Monastra Simone, Fulvio Di Genova, Ca-
stronovo Vincenzo, Aiello Onoftio, Roberto Mineo, Antonino Andrez Fricano, Sil-
vana Maria Nobile, Carlo Barabbino notaio
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1 Sindaco sottopone il seguente : .
: DOCUMENTO ISTRUTTORIO

PREMESS(r:

@ Che, con deliberazione n. 25 del 15/04/2016, i1 Consiglio Comunale, nell*ottica di assicurare il
coordinamento delle finanza pubblics, il conptenimento della spesa e il buon andemenio dell'azione
anyminisirativa, ha approvato il pianc di piano di rezionelizzazicne delle societk e delle partecipazioni
societarie (art, 1, comma 612 legge ©.190/2014); i ‘

s -che l'esdme del decreto sulle societs pmtecipate attuative dell'art. 18 della lsgge delega di
riforma della pubblica ammimistrazions, approvato in via preliminare dal Consiglio dei ministd del 20
gennaic 2016, pur se in evoluzions, conferme la possibilitd di costituire pariecipate pubblicke che
svolgono le segment] attivitd: serviz pubbhm, opere pubbliche sulla bpse di vn accordo di programm,
servizi pubbhm o opere pubbliche in partenaristo pubblico/privato, servizi strumentsli, servizl di
committenza, valorizzazione del patrimonio immobiliare delt” mmiministrazione; _ _

o ‘che I'Amminigirazione Communale di Bagheria intende internalizzare alewmi serviz e, nsl
conlempo, erogare pH stessi atitaverso un  soggetio "Terzo" svincolsto dalla "macchina!
ammivistrativo/burocratica intemna dell'Ente;

& che a tale scopo I’ Amministrazione infende costituire una Societd "muliservizi" in house che
opeti unicaments per il Comune di Bagheria e avents il Comune stesso come socio unieg;
s che avendo pertanto la necessitd, melfe fase di redazione degli atti propedeutici alla creazions

della Societd m house, di supportare 1 propri wifici comunali con appropriate competenze i Sindaca,
- -con deiermmina sindacale n 26 del 21/062016, ha affidato apposito incerico al prof. Salvatore
- . Tomaselli, consulente esterno specializzato nel settore;
jeh e  ..che il professionista incarcatc ha predisposte e trasmesso apposite Studio di jatribilith per la
7 | costituzione di una Societd per aziond nrultiservizi “in house ™ def Comune di Bagheria comprensivo di:
. Stztuto della Sccietd, Regolamento per il controllo analogo, Business Plan (conto economico
./ previsionale), Bsndo per i réclutamento delin figurn di Dirigente generale, Relazione di
- accompagnamento.
o che, pella relazione di accompagnamento dello studio, il prof Tomaselli formendo diverse
raccomandazioni, nel confermare la sostanziale fattibility della infnativa con possibili benefici Derxi}gﬁ
Ctitadinanza, la subordina slla verifica delle seguenti condizioni: _
~ che il processo di costifuzions &-di messa in esercizio della Societhd rimanpa aderente al disegno
che & stato ipotizzato melle Studio stesso ed aderente alle modaintd attpative emalificamente
-Tiportate sotto il profilo operefivo e nei loto molteplici aspet, nei documenti allegati ad esito
della consulenze;

- che la fattibilitd sotic*il profile economico-finsnzietio & camungue subordingia alla conferma
da parte dellAmministzarione della presunzione di disponibilita del budgel minimo da afidare
gilz Societd;

- che In futtibilith & ancora subordinata alla conferma delle condizioni di fattibilith nella specifica
sithazione di dissesto del Comuns, condizioni da apputars con modalitd a discrezions del

- Comune (cvmtuale acquisizione di ultedor pareri interni, o da parte della Corte dei Comti, 0
ipotizzando 1ma "comunicazione™ afla stessa);
o che, a conclusione defla relazione di accompagnamento dello studio, if' prof. Tomeselli
sucrgerisce il seguente croaoprogramma di sintesi:
- Eventuale acquisizione di altd pareri, individuazione fignre per (Cda & revisoed dm conti da
inserire netle Statuto;

2. Delibera consiliare a maggioranza assoluta con acquisizione degli atti (Studio ed aliegati) per la

costituzione della Societd. Delibera per I'emissione dal Bando per it rec]utamento del Dirigente

generale




._,aﬁrtfzivaziu‘ne dal piano di comunicazione, e contestuale emissione del bando per i reclutamerrto
e Birigente penerale da parte del Comune . o
4" Deterinazions delic somme per il capitsle socizle e per la quota di stert-up da conferire a
fondo perduto su un conio dedicato alla Sociefa '
_ 5. Costituzione della Sociei presso il notaio : :
! 6. Ingediamento del Cda (primo consighio), mtifica dell'esito del Bando della figura selezionata per
1l ruolo di Dirigente Generale & sua contrathulizzazione da parte della Societa
7. Predisposizione da parte del Cda e del Dirigente Generzle in carica dei piani ¢ programmi
cperativi di implementazions di dettaglio per !a messa in esercizio della Spcieth (infrastrutture, beai
" strumentali, selezione e contratiualizzazione delle atre figure apicali, di gestione ¢ degli altr
addetti, ...)
8. . Affidamento primi "servizi" da parte del Comune alla Societd '

3, Go-live

Visti lo Studio di faitibilita per la costituzione di ung Societd per azioni modtiservizi “in house” del
Comune di Bagheria e larelativa telazione di accompagnaments; '

Atteso che In costitmzions di una Societh per azioni pubblica non & incompatibile con lo stato di
dissesto dell’Bnie, in guanto & una fase preliminare, I’ Amministazione Comunsle aveva previsio
questa misura fra le azioni di rientro dal dissesto, analizzata ed approvata dal Ministero dell’Interno.

PROPONE ALLA GIUNTA

1. Fare proprio [o Studio di fattibitita per Ia costituzione di vna Societd per azioni multiservizi “in
house” del Comune di Bagheria, e gl claborati allo stesso allegatl, predisposto dal prof
Salvatore Tomaselli e le raccomandezioni nello stesso confenute,

2., Tmpegnarsi a doiare il bilancio comunale del bucigat minhmo da affidare afla Socield.

R
B, 71

Pareri'tecnici di competenza

T Responsabile Apicale P.O. Direzione § - ﬁi}jﬂ?}’. e Servizi esprime in merito ai sensi e per ghi
cffetti dell’art.i2 LR. n. 30/2000 parere .. Rt L2, in ordine alla regolarith tecmica della
proposta di deliberazione in oggetio |

Data I 012043 ™

rarre g

S| Respon&abﬂe Apicale P.O,
Direzions § - frea LL.PP. ¢ Servizi

Gl

Ti Responsabils Asea Contability Finanziaria csprime in merito ai sensi e per gli offett dell’ast 12 LR.
n 30/2000 parere it Bocrnee A, in ordime alla tegolarith confabile della proposta di
deliberazione i oggetio '

Datn

4 ™

0 Di Saive.

¥rrkanm,

ey,
ey



E pertanto
1.A GIUNTA MUNICEPALE

Esaminato il dooumento isinsitorio & la relativa proposta deliberativa:
Ritennta | propria competenza in merito;
Vist i pareri di competenza sspressi in merito; .

Con voti unanimi & favorevoli espressi nei modi di legge:
PELIBERA

1. Pare proprio lo Studic di fattibilitd per la costituzione & una Socierd per aziond mulfiservisi "in
- house” del Comune di Bagheria, e gli élaborat allo stesso allegati, predisposto dal prof
Salvatore Tomaselli e le raccomandaziont nello stesso contenuts.

’ 2. Impegnarsi a dotare il bilancio comunale del budget minimo da affidare alla Societd. _

_—
G
et

#;’I'{a opra trascrifta deliberazione con i pareri di rifc messa a votaziene per scratinio palese viene
g vata all'unanimith dain, Al compenenti delly Giunta Municipale, presenti e votanti

5

i LA GIUNTA MUNICIPALE
" Visto il sopradeseritto provvedimentio;
Considerata |°nrgenza di provvedere in merito;

Con votazione unanime e palese;
BICHIARA

N hi} presente provvedimento, con separata ed unanime votazionela presemte Delibera immediatamem%
 esecafiva, .

7
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PUBBLICAZIONE DELIBERAZIONE

Copia dellz presente deliberazione viene pubblicata dal IS 0 6ER, 207!6& sensi deil’art 32, cornma 1,
della Legge n.69/2009 nel sito internet del Comune: www.comuns. bagheriapa.it — Sez. Albg Preforin

“on line” e vi rimarra per 15 giorm coesecutivi, cosi come previsto dall’zrt.124, commea
267/2000.

Bagheria, I ,

‘S{egretaﬁu Generale
SEERETANO GERERALE
Doz, Aleisd mageno
CERTIFICATO DI PUBBLICAZIONE

Si attesta che copia della presente deliberazione, & stata pubblicata nel sito internel del Comuns

2Z,del D. Lgs,

Bagheria: www.comuae.basheriapait- Sez. Albo Pretorio “on kng”, per guindici giornd conmsecutivi:

dal J3 00 GFH JA17 el s peg 2011
[ ey rep

I Segretario Generale P’Incaricate

ESECUTIVITA?

La presente deliberazione & divenuta esecutive, ai éénsi dall’art.134, comma 3° del T.U. approvato con

.Legs. 267/2000.
Bagharia, R 2 ;![’;?;/;t

Ilfgegretaria Generale

COPIA CONFORME ALL ORIGIRALE a?ﬂ ot ASA Uﬁ‘-ﬂl-a
o
Bagberia, i {_R_fi_ﬂéﬁ_,?ﬁlz_ . .

IYSRGRETARIO GENERALE

=
H
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gl CITTA DI BAGHERIA
ﬁg‘a'ﬂ‘ ‘ CITTA METROPOLITANA DI PALERND
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[z
¥ DELIBERAZIONE BEL CONSIGLIO COQRAIINALE
N. 29 del Registo Oggeifo: Costituzione- di una Societd per aziomd
| multiservizi “in house” del Comune di Bagheria,
DATA: 28/03/2017 '

: f'_f'. 15 CANGIALOSI GIUSEFPE

-‘_Cc'msigjl“ieri presenti n. 26

PR
-3

L‘anna duemiladictassetie, il giorno VENTOTIQ del mese di MARZO dalle ore 18.00 riel
Polozzo di CiHa, 51 & runito # Consiglic Comunate In seduta  ordinaria ed in sedufg
pubblica per fratiare gli argomenti posti all'ordine dal giormo ol cui allag
determinazione del Presidente dal Consiglio-comunale prot. n°2104] del 24/03/2017

coh oirdine aggiuntive prot, 21070 del 24/03/2017, rivalmente noiificate a futt |
Consiglieri Comunali, .

Consiglieri assegnafi al Comune ~ n° 37

GIAMMANCO ROSARIO x_| 24 {GIULIANA SERGIO
2¥ HELLANTE VINCENZO

28 |BAIAMONTE GAETAND
1 29 |PALADINO FEANCESCO
30 CDFFAR‘D'MAEC_O_GIUSEPPE _

CLEMENTE CLAUDIA
MAGGIORE MARCO
GIANMMARRESI GIUSEPPE

Consiglieri in carico ne 30 -
1l Presidente dispone appello nominale, da cui risnfta quanto segue:
i.ro CONSIGLIER Pres. | Ass. |N.ro CONSIGHER! Pres, | Ass,
TRIPOL! FILIPFO MARIA X 16 |SCARDINA VALENTIRA X
AIELLD PIETRO x | 17 |VELLA MADDALENA % -
DI 8TEFAND DOMENICGD X 18 |AIZLLO ALEA ELENA X
ANMDROS0 PACLD X j 17 [CIRANO MASSIMO x
1RIZZ0 MICHELE X 20 |CRIELLC GIUSEPPINA X
TORNATORE EMANUELE % 21 JAIELLO ROMINA X
GARGANC CARMELO 4 22 |FINDCCHIARC CAMILLD %
LO GALBO MAURITL'[O X 23 [VERTIMIGLIA MARIAND X
D'AGATI BIAGIGQ il 24 [CASTELLI FILIFPO ¥
BARDNE ANGELD X 25 |D'ANNA FRANCESCO X
X
X
X
X%

LRI

Consiglieri assentin, 04 -

Risultato 1zgale 1 numere degli infervenuti, assume lg Presidenzo il Presidente

- Mogplore Marco.

Assiste il Segretario Generale, dotf.Aless Fugenio.




CITTA DI BAGHERIA

CTTTA METROPOLITANA -DI PALERMO

DELIBERAZIONE DEL CONSIGLIO COMUNALE

. e ;
L T G e e T B O e

M. ds| Regisiro

DATA:

Oggetio:

Costituzione di wna Socied per azioni|. |
multiservizi “in house™ del Comume di Bagheria. -

L'gnno duenmiladiciassette, il giorno
Pdazzo di Ciita, si & riunito iI Conslglio Comunale in seduic ordinurid &d in seduic

pubblica

determinaziane del Presidente del Consigllo comunale prof. n
. rituatmente notificate o tuitl | Censigliert Comunail.

Consighieri assegnotl al Comuns

Consiglieri in caricao

n°® 30
r® ab

del mese di '

dalle ore

I} frasidenis dispone I'appeilo nominala, da cul risvlia guanio segus:

nel

per frattare oll argomenii posil all'ordine del giormo di cul gdlla

ciel

Kro CONSIGLER] Pres. | Ass.[N.ro CONSIGLIEE] Pres. | Ass.,
1 [TRHIPOLI FILIPPO MARIA T4 | SCARDINA VALENTINA

2 JAIELLO PIETRO 17 |VELLA MADDALENA

3 |DI STEFANO DOMENICO 18 [AIELLO ALBA ELENA

& [AMDRGSO0 PACQLO 17 |CIRANO MASSIMO

5 |RIZZO MICHELE 30 JCHIELLO GHISEPFINA

5 |TORNATORE EMANUELE: 271 {AIELLO ROMINA

7 |GARGANC CARMELO 27 (FINOCGHIARD CAMILLD

B [LD GALBD MAURIZIO a3 (VENTIMIGLIA MARIAND

» |[DAGATI BIAGIO 24 {CASTELL! FILIPPO

10 {BARONE ANGELO 25 [DPANNA FRANCESCO

i1 IGIAMMANCO ROBARIOQ 26 |GHILIANA SERGIO

12 [CLEMENTE CLAUDIA T ) 27 IBELLARNTE VINCERLZG i S

i3 [MAGGIORE MARCO N 25 |BAIANMIODNTE GAETANO

g | SIAMMARRES| GIUSERPFPE 2% |[PALADING FRANCESCO

15 [CANGIALOS! GILUSEPPE 30 |COFFARD MARCO GIUSEPPE

Censiglieri presenti n,

Consiglier ossenti n,

Risullalo legale il numers degli Intervenuti, assume la Presidenza il

Fwesidente .

Assisie il

Segrelorio Generole, doli.

PR




1

Oggetto proposta: Costituzione di una Socict per agiont mnltiservizi “In house” del Conmune di |
Bagheda, ' i

1 Sindaco

Preraesso cher

%
e
Sy

g

La disciplina che ke regolato 1 setiore dei servizi pobblici locali negli ultimi anni, da ultimo
reppresentstn dall’art. 4 del DI, 138/2011, comverito fm L. 1482011, & stata dichiarata '
incostituzionale ed abrogaiz dalla Corie Costituzionale con semtenza n. 199 del 20/07/2012, La '
Consults, he stabdto che il citato art, 4 dettava une discipling def servizl pubblici di rilevanza |
economice, non sulo contraddistints dalla medesima ratio di quella sbrogata, operando una drastica|
riduzione delle ipotesi di affidementi “in house™ ben al 6 13 di guanto preseritto dalle normativa
communiteria, ma fprodottiva anche di svasiate disposizioni deil’abrogato art. 23 bis e & mokie alirg
disposizioni del relativo Regolamento atinativo.

La Corte eostituzionale, con sentenza n. 24 del 26/01/2011, ha stabilito che al vesir meno
della normativa statale in maierd di servizi pubblici locali non consegue alenn vuoto narmative ma,
escludendo la reviviscenza delle norme precedenti (art. 113 e ss. D. Lgs. n, 267/2000). ne deriva
- I'applicazione immediate nell’ordinamento italiano delle normativa comunitaria {meno Testrittiva

defle norme zbrogate), relativa alle*regole concorrenziali minime in tems di para ed evidenzal
pubblice per 'affidamento della gestione def servizi pubblici di rilevanza economica: -
In atio, Ja discipling concorenziale minimn di derivazione comunitadia cui allude 1a Corle |
Cestituzionsle & fonmate, oltre che dalle nomne del Traitato, anche dalle momunes della Cone di k
. Giustizia e dai prevvediment] della commissions; le stesso Governc, nell’approvare il propramma
di governo in deta 24/08/2012, ripvardo. e servizi pubblici Jocali he precissto Pinfenzione did,
ridefinire nel breve un “quadro normative coerente ed integralmente attomiivo del dirdito
comunitario™; ' :
Una prima stiuazione di tale ipotesi é costimita dal D.L. n.174/2012 e dal D1.. n. 179/2012.

In particclare, tale nltima disposizione, pur prevedendo adempimenti ispirati cometiamente alla
frasparenza ed all'imparzialifd delle scelte amministrafive, consente alle amrinistrazioni, nel §
ztispeito della loro autonomia costitvzionslmente parentits, 8 optare, motivaimments, PEF 100 3
gualsiasi dei modelli di gestione dei Servizi di Interesse Bsonomico Generale di derivazione 5
somtziterds,

In tale confesto giuridico, 1'effidamesto dei servizi di interesse ecomomico geneyale pud

quindi avvenire, in via alternaliva:_
» medienfe gara zperia, per l'individnarione def concessionatn;

¢ mediante gara cosiddsita “a doppio eggetto”, nella quale individuare in partmer privato :

s mediante la gestions def servizi nell’ambito di nna Aziends mista (il cosiddstto Partenarjato B

. Pubblico Privato Istituzionalizzato, o PPPI); | i

o mediante artoprodyzione, ossia medianie affidamento ad un soggetio cosiddetin “in house™.

In particolare, lo sthema dell™in bouse providing” postula in capo &l soggetto affidatario la

sussistenza dei cosiddetti “requizii Teckel™ (dal mome della sentenza della Corle di Ginstizia B

Eoropea che ha delineato | confini de] {fenomend), ossia:

s capitale ntersmente. pubblico; K

= svolgimenlo dellstiivitd prevalestemente con 1 soci pubblici affidanti;

+=  esercizio da parte dei soci, nei confronti def sopgeto stesso, di un controllo enalogo a quello |

esercitato suil propri servizl. b




. 1l controllo analogo & da intendersi, secondo 1a giurisprdenza pazionsle e comymitaria,
comme controllo gestionale & fFnenziario shringsnis & pencirante dell’ente pubhlico sulle Societ?, tale
= ¢ da realizzare un “modello di delegazione inter-organica nel quate In Societh opera come una longa

\:‘ “manus del socie pubblico totalitario.
: T’.“-'\ 8 determina quindi in capo sl amministrazione confroliznis ua assaluto potere di direzions,
%,, i?._z':gz soordinsmento & supervisions deliattivith del soggetto pariecipato, che non possiede autoromia
.. decisionale in relazione &i pid smportant] ati di gostions & <l confignra come wr'enfith distinta solo

' fomalmente dell’ amminisirazione, ma che tn concrelo continus a costituire parte della stessa,
Nel caso ghi enti locali soci sieno pit d*uno, dovra essere garantito il comirollo coordimeto da
parte degli stessi, tale da assicurars forme di indirtzzo @ contralio wnitaris, ancorche provenieni da

- distini soggetll
Atteso ¢he:

Con deliberazions m. 25 del 15/0442016, i\ Coasiglio Comumele, nell’ottica di assiourars it
coordinsmento della finanza pubblics, il contenimento della spesa @ if buon andamento dell'azicne
srministrativa, ha epproveto il pizng di plano & razicnelizzazions delle societd e delle
periecipazion socistarie {axt. 1, comme 612 leggen.190/2014% : L

Tlesame del decrsto sulls societd partecipate sthuativa delPast. 18 della legge delega di-
riforma defla pubblica smminisirazione, approvalo in via preliminare dal Constglio dei ministri det
30 gennaio 2016, pus s2 in svaluzione, conferma la possibilitd di costituire pariecipate pebbliche
che svolgano le seguest sttivitd: serviz pubblici, opere publbliche sulia base & un accordd di
PrOZTEIma, gervizi pubblici o cperc pubbliche in partenariato pubblico/privaio, servizi strumentali,
servizi di committenze, yalorizzazione del patrimoinio jmmobiliare delP amministrazione;

L’Amminisirpzione intende credre. poa Soelefd jn-honse, che-ha lo scopo di operare
smiontnente per il Copgune, -Tale Spcietd msulia uno siumento diffaso nelle smministraziomi -
comunsli o regionali, e non 6olo in Ttalia lnddove si vogtiano itemmalizzere alemi servizi e nel
" gontemmpo erogarli atireversa ©a soggeto esterno, quindi giwridicaments warzg” mispetto agli
' azionisti, snpgetto che per le sue caatterjstiche pud dotarsi dells opportune professionelity e di
" modeme melodalogie di gestione volie al ragghmgimento di elevatl tivelli di efficienza ed efficacia,
gestire § servizt “intemnamente” vuol dire peraltra evitare fempi e idurre le tisorse per la gestione ded
bendi ¢ gara, avers MAEEOTE flessibilith nella gestione delle prioritd efo delle emargehzs, ed essers
affrancati dal problema di gervizi erogati spessp Con oo cufficiente qualith da parte di ditte oul of si
affida in ragions dell'aggindicazione che svviene, come da norma, sglo in base ol prezzo pidt bassa.

_ Avendo perienfo ia necessity, nella fase df redazione degli afti propedeutici alla creazione
della Sociztd in house, di supporEce i propr uffici comupali con appropriate COMPSiENZe, con
determina sindacale 1. 26 del 21/062016, ¢ stato affidato apposito incarico ul prof. Salvatore
. Tomaselli, consulente esigro specializzato nel setfare; -

Tl professicnisia incaricato ha predispesio & TASMESSO apposito Studio di Fatibilila per la
costituzione di una Societd per azioti muhiservizi “in house” del Comune di Bagheria compransivo
di: Statto della Societ, Regolamento per il camtralio anatngo, Business Plan {conto sconomico
previsionale), Bando pex i1 reclutamento della figura di Dirigente generale, Relazione di
accompegnatnenta; | : ’ :

Ta Giunta Municipale, con deliberazione o, 30 del 27 geansio 7017 ha fatio propsio lo Studio
di Fetibifits e gfi elaborati allo stesso allegsti per la costituzione di unz Socleta per sziem
multiserviz “in house™ del Comune di Basheria predisposto dal prof Satvators Tomaselli e le
racoomandazioni nello stesso contenuis; .

Considerata la necessita che iale Studio di fattibilitd, contenesse quanio previsio mel D. Lgs.

~osto 2016 n. 175 (Testo srnico in maferia di societd 2 partecipazione pubblice approvato

iyamerte) allart. 3, ossia che “l'affo deliberativo i coslincione di ung SociEld a




pariecipasione pubblica, anche pei casi di cud all'articolo 17, 6 4i acguisto df partecipaziord, anche
indirette, da parte di amministrazioni pubbliche insocietd gid costitwite deve essere analiticamente
motivate con riferimento alia necessity deila sacietd per i perseguimento delle finalifs istitudonall
di cuj all'articols 4, evidensiondo, altvesi, Ie ragioni e le finglits cke giusiifoane fale scelia, anche
sul piono della carveniensa economica e defla soslenibiliia fincmzicria ¢ in considerazions della
possibilite di desiinazione affernativa delle risorse pubbliche impegnote, nonché di gesiione direfia
o esternalizzata del Servizio afiidate. La motivazione deve anche dare conto delia comparibilita della
Fcelta con I principi di gfficienza, di efficacia e di sconopieitlt dell'metione mminisirativa™,
che pantanto =i & Htemo opportuno che Il Professionistz sggiomasss 1 suod elaborati;
- Che il rmove “Studio di Fattibilith per la costituzione di wna Socletd per azioni sl servizl
“in house™ & pervenuio eon profocollo n. 17366 de) 8 marzo 2017,

FROPONE

1. Al Consiglio Comenale Iz costinzions di mra Sociefd atfraverso Patiy costiutivo che
costitnisee parte integrante della costitnzione della Sociefd per azioni multiservizi i house™
del Comune di Bagheria secondo lo Studio di fitibili e gh claborati allo stesso allegati;

2. Impegnare la Gjunts Mumicipale a dotars il bilancio comunale delle somme necessatie per le

spese di costituzione, per il capitale sociale, per il budget minimo e per le spese di gestions
da effidere alla Societd;

3- inviare I'atto deliberativo di costituzione della societ? alla Corte dei conti, & fini c:uuascm
o all'Awriorit gerente della concomrenza e del mercato, che pod esercitare i poteri di cu
allarticolo 21-bis dells legge 10 ottobre 1990, n. 287

I Bindaco

E’Diﬂ.‘. Patrizio & que
1»—? ]

PARERT TECNICI E CONTARILI

1l Respoinizabile Apicale F.O. Direzione VJ}]I Area LI.PP, o Servizl esprime in meriin af sensi e per gl
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Quesio documente fappresenta lo strumenio utile a definire 1a possibliita (o mene), = gli

evartuall benafic per FAmministrazions, di “costruire” la Socletd in-ipuse mulilsendz] del

Comune df Bagheria. ' _

Lo Studio visne prodotio nella sua attusle “Versions 2= Febbraio 20777 in modo da

sosiituire integralinents la precadents versione gl rilasciata al Comune di Bagheriz,

e tiene conts in questo rilascio delle necessarie modifiche resesi nogessarie in

ragione delle ultime disposizion| in tema di socista a partecipazione pubblica di cui’
al d.lgs.175/2016. .

Lo Studip & propedeautica alla redazione, gualors lz Societd fosse cosiituita, gl un "Pizno
siretegico operaiivo” dl cui la Societd dovrd autonomameis dotarsi gla nei primt momenti
di vita utlla, piano di salilp quinguennale e necessario ad esprimere in modo pilt estesc la
vizfone e |2 prospetiive, e (in base a queste) le modalits fatifco-atiuative su oy operare, in |
mado da fissara 1 “DNA" della Socleti In modo chiare, condiviso, & assimilabile da tutll gii -
*siakeholder” del tersiorio, e dagli stesst "addefii” in seno alla Soclet?.

Lo Studio &1 basa su dafi analiticf comunicati dagll Uifici del Comune {in parte in
mandera formale, In parte assumil nel corse di collequi), 8 su indicazioni e prospetiive -
ricavaie da intervisis condotte con ghi Uffici & FAmministrazione, ‘
! dafi economlco-finenziar fornitl dal Comune refativi 2 stafe delfare del fabbisogni &
qua!;[afquanﬁrafspesa, negl uifiml eserciz, relativamente ai "sarvi” anslizzall da afiidare
alla Socleld sono skl utilizzal a base del "ragionamento” cgsi come fomitl, senza alcuna
ulteriore Indagine o approfondimerio da pare defla consulenza.

inaltre, In mertto ad eventual vincoll legislativo-giuridici, o econondco-amminisirative, o di
bilancio cul I Comune di Bagheriz polrebbe essere soggetta per ajcune specificik, non
anallzzati nello Studlo & che polrebbero Influsnzare la realizzazione dellidea cost come
defineata neflo Studip, sl dmandz ad zpprafondlmenu elo ad eveniual pared soguisili in
autenamta dal Comune,

Lo Studio delinza in modo sintstico, nella prima parte, la fyisione” e la “missions” in
moda da fissare la basi su cui pai la Societd potré redigers Il proprio “Piano strategico
operativa" e lo fa in relazicne afls “idea di fondg” che & stata ricauata in una intervists con

I'Amim fn!sfrauone.

Nella seconda parte lo Studlo analizza le cohdlzion] al conforno per I2 realirzazions
delPides in jorma of Sccietd psr azioni jn-flouse Interamente posseduta daf Comune di
Bagharia, ed inolie na delinea il “pregstto”, cloé quaki servizi sffidare, le “azlont” da
compiere par la messa in eserclzio, ed § “business plan”, varificando come detio la
*Fattibilita” delf'idea ed | benefic per il Comuns.




Nello Siudio. infine Fulfimo capitolo & dedicato alle “conclusioni™ e aila “SWOT
Abiatysis*® (cloz punt] dl forza'f di debolezza del progetio}, sezione dove sl rieplioga lesito
delia consulenza indicands anche alounl ufisrion “punt di atienzione™,

[ docusnendi afisgatic

s Shafufo della Socield Versione 2 - Marzo 2077

v  Fegofamento per il corfrolio analogs Verslone 2 — Mar=o 2017

« Business Plan

& Bapdo peril reclutamenio della figura df Dirigente generals Versmns Z —~ Marzo

2017

» Relazione df pressnis=zione ed accompagnamsnio delfo Studio Versione 2 — Marzo
2017

v Appendive: Linse guide perl conlrati] df servizio

sone parti complementar dello-Studlo & guindi venno Interpretatl come un “unjotm”
Intearzto di documents=ione,

5 ritlenis df suggerire - quslora la decisione del Comune Tossa quelia di procedars nelliter i
di cosfituzione delia Socista — she non vengana sppertste, da parte deflAmministrazione o g 5"

deall Uiiicl, medifiche attonome, perziall e sporadiche allimpianio di progstio, o a sue partx "?_’fr
In quanto potrebbero distorcere I *disegno complessivo™ cha & slato definito - In questa. { N
Studie - in mbdo da pervenire alla “fattibillta” in termini &1 efiicacla, efficienza ed economia. ' v
Si suggerisce percid di adottare operativemente | documenti (Sttdio e tutil § suof
allepati) senza modifiche e nellz forma In cui sono rilasciati; in particolare glf Aliagzti -
forniscono gli “strumenti® utill ad una repida prasecuzione del laver|, se desiderato,

" da parte dellAmministrazions.

Sul varsanta delleventusls prosecuzione dei lavorl de parte dell Amminisiraziona va noltre
sottoEneats che - a piudizio della consulenzs - i “fatlore tempo” nslia reallzzazions NON &
una varshile ininfluente per il successo della fnfre-presa poiché ognt progefis hs una
propria validita nel lesso di tempao in-cui le condizlon! &l contorne (leglsletive-giuridiche, di
mercato, dei febblsogni enelizzal, dl econemie e di bilancio, ece...) pessono essere fitenute
"stabili", & nel caso in ispecie diverse condiziont {some sl vedra pil avanti} possono muiers

valopementsa,
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*L = prospetiata Socleid /n-frouse, che ha lo seopo d| operare unicaments per f Comunz, cf
ristlta uno sinmmenio difiso nelle ammiristrazioni comunall, o regionali, e non solo in lialia,
l=ddove sl vogliano fnfernafizzare afeunl servizi e nal caniempe erogarl sttraverso on
spgoetio esterno, quindi giuridicaments “terzo” fspetto agli azionist, sogoetio che perie
stz cerstiersilche pud dotarsf - svincolate della “macching” amministrative/burocratica

rterna del'Ente (pit complassa, promiscus alle diverse misslonl deliEnte stesso, e spesso

farraglnosa) - delle opporiune professlonalita e df moderne metadalegia dt gesilans volte &l
taggiungimento di gleval livelli di eficlenza ed efficacla.

Oggi questa idsas 1rova particolare giusiiicazione a Bagheria, I vifd di alcune
considerazion] di princlpio che stenno guidando I programma politico dells Amminisirazione
che sl & inssdistz & glugno 2014 considerazioni sirafegiche {clog “d visiong") e
considera=ioni pill pratichs {clos "operalive”).

Con figuarde alla visione sfrafeglca oggl, in Halia e nel monde, le pilr avanzate
Ammninistrazioni stannmo - seppurin mod! diversi - declinandn 11 tema delle SmartShy.

SmariCity & 'dea di Citia dove 'Amminlstrazlone Usa saplentermnents modalita di approccio
glia gestione & alla evoluzione del tessuin cilizding iRnovative, condivise, techologicamente
gvanzaie, e dinamiche per adaliarle al muiare dagli scenarl macro-economio], sooisl ed
urbanisficl

E qul, per Bagheriz, appere immediata Iz prim& considerazions: per implementers nat
lempo una prospeiiva del genera, & assensiale pariire slmena | ..ds una citk narmafe.

Normmalita vuol dire offfire a tullf 1 cittedini pari epporunita, servi=t efficienti per fut, sirade

sanza buche, un'iluminazione pubblica che furzion], un s&rvizio Idrico sficlents, un'efficece
racoolta d=i fffufl, scuocle sicure, e cost via, & — nel conlempo - pofer coniars su.una cerls
“maturity” ad up elevato “senso civico” del ciﬁaciini.

Arrfvara ad vna "ofid normalz” & una pariita da gmcare su diversi piant: oscoms limpegno
dellAmminisirazione (senz'slto) ad organizzersi meglio & a trovare strumenti nuovi e pidl
shicient par l'srogazlone dal “servizl®, ma & indispensebile lavorare anche sulletica, sul

eenso chjoo, sulfeducazions, sullordine pubblico, sui rispeiic delie regale, sulls

partecipa=iona aftiva del clitadini, sulia cultura,., aspstlf che ogai 5 Bagheria of ratidstana.

E' zliors doveroso essere prudentf 2 stzre con j pledi per terra, avere clod la
consepevolezzs che pon ci sono soltzioni miracolisfiche che in pochl mesf passono

copsegnarc Una “citia normala”,

_Partendo da una slivazione mollo degradsls, quella in cui versa Baghr:rm in questc

momenio e derfvanie da decennl di totale abbandeno, aftuare un progremma che prospetli
it traguardo defla normalfts In un lasso di tempo non roppo jonge, nen é per nulla facile.

s
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.- chiude il carchio: servizi efficienti per chl vive a Bagheria o .,.per chi of arriva.

La castituends Socista pofrabbe integrare questa “imposiazione politica” di efficizntamento

Siamo, mfall, In un Comune che pii che nal resto del Paese sta sofffenda una oris|
econorica, soclale e valorisle. un Comune che I'sifusls Amminlsirazione ha eredizio in
dissesto sconomleo & quindi con disponibifitd finanzdans modeste per poier affroriare — N
come s voirsbbe - un prograrima di re-ingeansrizzazione dst sarvizi essenzisll,

Per troppl anni su questi servil non si & speso adeguataments, I alouni casi neanchs per
la manuienzione ordinania dell'esistsnte,

G'2 quindl un preblema di rsorse: avere Ja passibiita finanziara per sostensre un ampic
pragremma di efcientamenio dei servig a rete per i Ciitadinl (parterde — di auove —
dalfevidenza di unc staic di generale’ obiio negh snni anche dellz pill elementars
manuiznziane ordinarfa, ad essmpio delle strade, o della pubbfica iluminazlane) shaniica
impsgnars] per travare s opporiine risorse,

Le rsorse, In un Paess normale, arfvano sostanzialmantz da! contibnto def Cittadind cha
ven 1= jaro aftivitd produltive generano valore sul teritorio e contribuisconb, ognuna per la
propria parts, a sosterers | “servid in comuns”, E ragicnando in gueste medo si individuz
un'altra prierits, quells di poter contare =1 una popolazions numericameante stabils o —

megla — favorire un jncremento dal numers di abitanti a Beoheria.

Par far questo occomre puniare ad evitare la “deserifiicazions”, arzi essere un ferrdtodo
alirsitiva: quindi miglicrare Fatiratiivitd soclale o culivrale, ma anche (e pima) ztreszars]
con un contesto decoroso {strede, verde, spazi pubblicitar, pists victebili, ...) & guesio

Allpra... da dove partire? ) 3
Ocoorrs pensare in modo innovative, progetiare ~ quindi - ed attuare, “infistive innovative™
"come qualla che vede nellz costituzione di una Saciety snelle, efficlents e dedicatz a precgsi:
obietiivi, Io strumenio volio a creare I bag! per indiizzarz i temi strategici o complessi di_z}_
cui sopra, [

L'idez di affidare ad una Socleta il cul azionista unlco & Jo siesso Comunz la "missione” di
efficientare |l pill possibife alcuni di quest servizi ariva dopo un processo che ha gia visto
l'ativazlone di sicune azionl Imporand, came - in pari2 & per quanto possibile - Ia
"riorganizzazione interns” dei servid & delle direzioni amministrative dal'Ente =
Pinfermalizzazions gla in &fto di alouni servizi.

PRI

i

i
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Beslirs | servizl “nfernaments™ vuol dirs approfittare di una oppartunita strategica per
Comuni della nostre dimensioni: vuol dire evitare =mpl e ridurre le rlsorse (pérsone e
fdenaro) peria gestione dl tant, plecoll & "rigidi" band; dj gara, avers ia necessaria msgygiore
fHessibliits nel gestire fe pricrils oo ls emergenre, ad essere affrancati dal problema d
Servizl erogali spesso con nonh sufficients qualita & iempestivits da paps di ditte oui of si
afiida in sgione ¢ un'aggiudicazione che avviene, come dz norms, in bass of prez=o pi
basso, ) : : -

]

della “macchln?&munale" sttravarss lnfernallzzazione, assumsndo il compite di eosfiulre
W bracolo operative ed attuatlvo per I'erogazicne di sleun| servis Strateqict per Vstirattivits
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del temmnn, serviel che andranno re-ingeanerizzafl in upa visone nuava, dinamica &

globale {pensiamo allflluminazions stfrontando il tama soito if profilo del risparmio
energefics e del fenomeno delinguinaments luminoso, oppure al ma del verde
eoinvolgando i cittadini nells cura e gestione di'alouni spagi,-.-}.

Gesiire la re-ingsgnerzzazione di alounl servizl presuppong competerze tecnice-
urbanistichs avanzsts ed agalomate e nolevoll capacita di rpansgament per une gastione
volta unicamente dli'efficienza 2 ell'efiicacia, czpacii e compstenze che possone rovare
aaturele consistenza in una Socizth dedicata, enelia e fessibile, interaments possadutz e
seriamenta controllata. Ed & anche importanie che cid avvenga, come penslamo, non
eggravando 1 costi del Comune, dal momenta che Iz rsarse (personale, struthura
organizzativa, masstranze e materiale) che sarabbero necessarie per la gestions “interna”
¢al servizi hanno pesa economico corfrontablie sla che apparengano streftaments alla
struftura nterna comunale sta ehe afferiscanc ad una Societa interaments pariecipata che
dovia avere una sirutiura df govermance g di gestions pssolutamenta snella 2 nen
indissolublie par chi voria, eveniualinan iz, nel frturo, operare In modo diverso”.

* dalla intervisks af Sindaco defla Gt di Bagheria Dot atrizin Clingue




